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To, co waiz robimy, stanowi 0 nas.

ARYSTOTELES

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoiéc (LSR) zostata opracowana mejod
partnersk przez Lokala Grupe Dziatania Stowarzyszeni€artnerstwo Potnocnej Jury”,
przy wsparciu ekspertow zewtrznych



LGD Partnerstwo Pétnocnej Jury 6

Spis tresci

Wprowadzenie
1. Charakterystyka LGD
1.1. Nazwa stowarzyszenia LGD i forma prawna
1.2. Obszar LGD
1.3. Potencjat LGD
1.3.1. Genezaidwiadczenie LGD
1.3.2. ReprezentatywsblLGD
1.3.3. Poziom decyzyjny w LGD
1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD
1.3.5. Potencjat intelektualny w odniesieniu dgamu decyzyjnego
2.  Partycypacyjny charakter LSR
2.1. Metody angawania spoteczrigi lokalnej w budow LSR
2.2. Metody angawania spoteczrigi lokalnej w proces realizacji LSR

agouooabrbhrbbdMpbhow

0

10

2.3. Metody dedykowane animacji spotecaidokalnej (szczegolnie grup defaworyzowanych) 11

3. Diagnoza — opis obszaru i ludod
3.1. Warunki geograficzne i przyrodnicze
3.2. Zagospodarowanie przestrzenne
3.3. Dziedzictwo kulturowe
3.4. Gospodarka
3.4.1. Infrastruktura techniczna i spoteczna
3.4.2. Przemystirzemiosto
3.4.3. Rolnictwo i rynek rolny
3.4.4. Ustugi
3.4.5. Produkty lokalne
3.5. Ludné¢ i rynek pracy
3.5.1. Podstawowe dane demograficznegeiujdynamicznym
3.5.2.  Grupy ekonomiczne ludito
3.5.3. Zatrudnienie i bezrobocie — waipy dynamicznym
3.5.4. Grupy zmarginalizowane
3.5.5. Kapitat spoteczny i intelektualny obsza@GD PPJ
4.  Analiza SWOT
4.1. Uwarunkowania rozwoju
4.2. Analiza SWOT - odniesienie do diagnozy ohszar
4.3. Whnioski z analizy SWOT
5. Cele i wskaniki
5.1. Wizjaimisja
5.2. Proces formutowania celow ogélnych, szczegbtowyptzedsiwzied
i ich powizanie z analiz SWOT
5.3. Cele i wskaniki produktu, rezultatu i oddziatywania w odniesiedo celow
I przedsgwzigé
5.4. Sposob i cgstotliwos¢ pomiaru rezultatow orazddta pozyskania danych do oblidze
wskaznikowych
6. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustamaavkryteriow wyboru — ogélna
charakterystyka
Plan dziatania
Budzet — ogllna charakterystyka
Plan komunikacji — ogélna charakterystyka: céfgatania, adresaci
10. Innowacyjnéc
10.1. Innowacyjnd¢ w procesie tworzenia strategii
10.2. Innowacyjn@¢ w procesie realizacji strategii — kryteria innowjaosci

© 0~

13
13
14
15
15
15
17
17
18
18
19
19
19
20
21
23
25
25
25
37
40
40

40

42

42

51
52
53
54
55
55
56

Strategia rozwoju loklnego |



LGD Partnerstwo Pétnocnej Jury

11.
12.

13.

Zintegrowanie

Monitoring i ewaluacja — ogo6lna charakterystyka
12.1. Zasady i procedury monitorowania

12.2. Zasady i procedury ewaluaciji
Strategiczna ocena oddziatywanigmaowisko

ZAt ACZNIKI:

apr bR

Procedura aktualizacji LSR

Plan dziatania

Budzet LSR

Plan komunikacji

Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

56
59
59
59
60

61
62
65
66
76

Strategia rozwoju lokalnego



LGD Partnerstwo Pétnocnej Jury 6

Droge wytycza si idgc.

PAULO COELHO

W PROWADZENIE

Strategia to instrument zadzania rozwojem lokalnym, stacy koordynacji dziala i przedsgwzigé zmierzajcych
do tego rozwoju. Ten istotny instrument zmzania, wymagapy znacznego wysitku intelektualnego
i merytorycznego w dlugotrwatym procesie, tworzyolggzndé lokalna, korzystac ze swej wiedzy
i doswiadczenia oraz wsparcia eksperckiego. Stosunkowgi groces budowy strategii sprzyja rzetelnej aeen
mozliwosci rozwojowych obszaru LGD, a sam dokument stratggst swoistym scenariuszem dziata
prorozwojowych, w ktérym okektona jest wizja przyszkei — a wic pazadany obraz obszaru LGD, do ktérego
dazy¢ bedzie spoteczn lokalna, przedsbiorcy i wladze samogrowe gmin wchodgych w sklad LGD
Stowarzyszenie Rartnerstwo Péinocnej Juty Strategia to dokument zawiegay przede wszystkim diagnez
obszaru, szczegolepwanaliz SWOT, ktérej efektemascele i przedsiwziecia, plan ich realizacji oraz wshkaiki
osiggania celéw, bugkt, a take plan komunikacji wewgtrznej i zewntrznej w okresie wdrania strategii.
Dokument ten zawiera ponadto szczegalosharakterystyk potencjatu LGD, odpowiedzialnej za zguizanie
rozwojem lokalnym.

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spolé¢ (LSR) Stowarzyszenia PPJ wpisuje 8 szereg
dokumentéw obowzujacych na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowyeuiropejskim. Na poziomie lokalnym
LSR majscisty zwigzek ze strategiami rozwoju gmin wchadygch w skiad LGD PPJ innymi dokumentami
planistycznymi opisanymi szerzej w rozdzidfe ZintegrowanieWpisuje s w dokumenty strategicznego rozwoju
regionuSlaska, Krajow Strategi Rozwoju Regionalnego 2010-2020 i obemijace dokumenty Unii Europejskiej.

LSR obszaru LGD Stowarzyszeni€artnerstwo Poinocnej Jutyjest do pewnego stopnia kontynuasgrategii
rozwoju minionego okresu programowania. Jakkolwieke strategiczne zaplanowane dog@sicia w okresie
2014-2020 s nowo ustalonymi celami, wynikgymi z diagnozy obszaru — to ich realizacja nieabyt maliwa,
bez solidnej podstawy, jakest na obszarze LGD kapitat spoteczny i gospayamlamy tu na uwadze zaréwno
wskazniki rozwoju, jaki nastpit w sferze gospodarczej i spotecznej, jak i kalpspoteczny, ktéry dzki realizacji
poprzedniej strategii zdobyt nawviedz, dawiadczenie w realizacji projektéw i udoskonalit geamiegtnosci
partnerskiego zaggzania rozwojem lokalnym. Te waéth 3 fundamentalne w rozwoju cywilizacyjnym. A &ei
dostrzeganie i docenianie tych wadip dbaldé¢ o ich wykorzystanie w tworzeniu i wdfaniu nowej strategii ma
kapitalne znaczenie w budowaniu i promowaniu ddbryraktyk wspoétpracy, inspiracji i motywacji do diania,
zmiany i wzmacniania postaw pro-obywatelskich, bualoia wzajemnego zaufania, zd@cniu wkzi
wspotdziatania dla dobra wspolnego, postrzegaaddrania s na autorytetach.

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spolé¢ obszaru LGD StowarzyszeniePartnerstwo
Pétnocnej Jury jest dokumentem dynamicznie otwartym, w ktéryra wagi na dynamiczne zmiany zachgukz
zarbwno na terenie, jak i jego otoczeniu eddppmogly by wprowadzone korekty. Oczyvgie kazda zmiana w
strategii lzdzie mogta by wprowadzona wycznie zgodnie z warunkami oktenymi w rozdziataclb.5. Zasady
uaktualniania danycloraz12. Monitoring i ewaluacja.

Strategia rozwoju lokalnego 1
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Poznaj samego siebie.

SOKRATES

1. CHARAKTERYSTYKA LGD

1.1. Nazwa stowarzyszenia LGD i forma prawna

Nazwa: StowarzyszenigPartnerstwo Potnocnej Jury”
Forma prawna: stowarzyszenie ,specjalne” posiagtag osobow&t prawry, dzialapce jako lokalna grupa
dziatania. Numer KRS: 0000252815. Nadzo6r sprawujeslghtek Wojewddztwalaskiego.

1.2. Obszar LGD

Stowarzyszenie,Partnerstwo Potnocnej Jury” obejmuje dziataniem obszar 9 gmin, w tym 5 w pade
czestochowskim i 4 w powiecie myszkowskim (mapa narse tytutowej LSR). Powierzchnia obszaru wynosi
ogbtem 984 krfy ktdry zamieszkuje 72 299ieszkacow (tabela 1.1)Liczba mieszkaicow obszaru jest weksza

0 12% odsredniej liczby mieszkaicow objetych LSR/LSROR w latach 2007-2013 w wojewddztwid askim.

1.3. Potencjat LGD

1.3.1. Geneza i déwiadczenie LGD

Rok 2004 to pierwsze informacje o istocie pédiej LEADER w rozwoju lokalnym oraz dziataléw lokalnych
grup dziatania. Battem do rozpoczxia prac nad tworzeniem Lokalnej Grupy Dzialaniazoropracowania

Tabela 1.1. Obszar i ludébobieta LSR (31.12.2013). Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich

(ZSROW) w ramach | Schematu Piladavego Programu

Lp. Nazwa gminy Obszar Liczba . . . .
w kim? mieszkacow IISEA%E:?+ Rb)lﬂf)_/ spotka(gla: ;]nformacyjn_e_ vvt S@)dk'u't
- oradztwa Rolniczego w €gtochowie oraz inicjatywa wojta
1. Janow 146 5993 . , 9 . . jatyw ) .
. gminy Jandw. Proces ten obejmowat liczne spotkania
2. Koziegtowy 160 14 370 . . . . .
; Z mieszkacami, samorgdowcami z dziewiciu gmin,
3. Lelow 124 4 988 . . . . .
7 VStow 120 10725 przedsgbiorcami, organizacjami pozadowymi, Cczego
. efektem bylo zalgenie 22 wrzénia 2005 r. w Zarkach
5. Niegowa 87 5703 . . . N .
StowarzyszenigPartnerstwo Pétnocnej Jury”’(PPJ), nadanie
6. Olsztyn 109 7 283 . . .
. statutu oraz powotanie organOw stowarzyszenia. rtele
7. Poraj 57 10 982 . S ; . . : .
- podjccia tej inicjatywy byta instytucjonalizacja zadzania
8. Przyrow 80 3878 . s . .
— rozwojem lokalnym na obszarach wiejskich i wykotayse
9. Zarki 101 8 377 . . . " L
= 984 2 299 wsparcia tego rozwojérodkami Unii Europejskiej poprzez
Sazder,n T—— program LEADER. Wana dag dla Stowarzyszenia PPJ byt 14
rednia ficzba mieszxacow 63 613 marca 2006 r., kiedy to Stowarzyszenie zostato avgsdo
objetych LSR w woj. §laskim ; i
W latach 2007-2013 (63612,73) | KRS pod numerem 0000252815 i zostata zatwierdzona

ZSROW, opracowana przy aktywnym udziale lokalnej
spotecznéci. Znacace zaangswanie  mieszkicow

i samoradéw w prace nad strategi tworzeniem partnerstwa, zaowocowato bardzo glaoery ZSROW w skali
wojewddztwaslaskiego i kraju, co z kolei pozwolito na pozyskanmeksymalnej kwoty wsparcia 750 000 zt na jej
wdrazanie, ktéra w 100% zostata rozliczona. RealizacgRr@W w ramach Il Schematu Pilatavego Programu
LEADER+ przyniosta efekt 21 wykonanych projektow kiére angaowaly st rozne grupy spoteczne:
przedsgbiorcy, rolnicy, gospodarze kwater agroturystycinyoauczyciele, animatorzy kultury, organizatorzy
turystyki, mtodzie, dzieci i inni.

Dzigki zaangaowaniu mieszkacow i wiadz PPJ umacniatoggbartnerstwo i nowe podeje do rozwoju obszaréw
wiejskich oparte na oddol&o zarzdzania, poszanowaniu i wykorzystaniu zasobow. Kstemyo te ze wsparcia

z innych funduszy, jak EFS, w ramach ktérego zrealano projekt ,Patent na Przys@io- Lokalne Centrum
Edukacji” oraz z FIO — projekt ,Wiedza na wagycia”. Dalszy rozwdj partnerstwa nagit w okresie
programowania 2007-2013, kiedy program LEADER Zostadrebniony jako ¢ 4 Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich, PPJ zostato poszerzone o osoby prawne.

Przy opracowywaniu nowej LSR lokalna spotec#noreprezentujca trzy sektory: spoteczny, gospodarczy
i publiczny, zgtosita wiele inicjatyw kierunkéw rampju, ktére zostaty zaplanowane do wsparcia finewesm.
Tematycznie obejmowaly optymalne zagospodarowamisolmw spotecznych, kulturowych, przyrodniczych,
przedsgbiorcza¢ i tworzenie miejsc pracy, innowacyjofert turystyczm, rozwoj spoteczni lokalnej, rozwoj

Zrodto: GUS, Bank Danych Lokalnych, 2014.

2 Strategia rozwoju lokalnego
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i umocnienie LGD jako instytucji partnerskiej stylmjucej rozwoj lokalny. Budet LSR, powgkszony

o srodki otrzymane w ramach dodatkowego konkursu dEDL to kwota ponad 14 min ziotych, ktéra zostata
podzielona na dziatania: ,Odnowa i rozwdéj wsi” (46%Tworzenie i rozw6j mikroprzedgbiorstw” (14%),
.ROznicowanie w kierunku dziatalgoi nierolniczej” (5,6%), ,Mate Projekty” (18%). Budt zostat réwnig
przypisany poszczegolnym celom i przedaiicciom w LSR, co przedstawiggiagramy 1.1 1.2.

Diagram 1.1. Bugkt przedsiewzie¢ wedtug wielkdci Diagram 1.2. Buigkt celéwwedtug wielkdci wsparcia
wsparcia z dodatkowymi zadaniami z dodatkowzawaniami

E; 709135,07;
Dobre Zarzadzanie; ~ Skarby Natury; 5%
709135,07;5%  310809,92;2% Zdrowo i z kulturg; 0

. 2292870,15;18% N A; 4785650,57;
Sportowa Jura; / s
3506862,2;27% i N D:4321959,94; 37%
| 33%
Przestrzenny fad;
/ ) 1704402,39,13% o

Turystyczna frajda;
575278,89;4%

Spoteczne wiezi;

815097,74;6% Bezpieczna Jura;

477568,11;4%
C; 575278,89;

Zaradni mieszkaricy; Lokalna Gospodarka; 4%
536245,15;4% 2132806,45;16%

B; 2669051,59;
20%

Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015. Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015.

Tak skonstruowany budt pozwolit na realizagj zaplanowanych celow i przedsizigt, a 100% realizacja
wskaznikow produktu, rezultatu to wymierny efekt parsidch dziata cztonkdéw PPJ, jego organow, azakbiura.
Bioragc pod uwag liczbe i r6znorodndé projektow zrealizowanych w okresie 10 lat dziadati PPJ, zaréwno przez
LGD PPJ jak i beneficjentéw, widapostp w rozwoju obszaru i poprawjakosci zycia jego mieszkecow.
Wymierne efekty zrealizowanych 209 projektédwiadcz o dobrze zaplanowanej i zrealizowanej strategity P
realizacji LSR zostaly zbudowammzytywne relacje medzy sektorami, beneficjentami, cztonkami PPJ i jego
organami, oparte o zasady wzajemnego poszanowania, komproramufania, pomaganie sobie nawzajem,
wspotpracy, dzielenia siwiedz i doswiadczeniem. Oprocz materialnych débr uzyskanyagbrzer realizagj LSR,
jest to kapitat, ktory jest podstgwlo dalszych dziataw przyszigci.

Doswiadczenie zdobyte przy realizacji zaréwno ZSROW 2004-20@# ij LSR 2007-2013, to bezcenna wiedza
potrzebna do realizacji nowej LSR 2014-2022tonkowie organéw PPJpetniacy swe funkcje przez ostatnie 10
lat, tj. od zatgenia Stowarzyszenia, nabyli wieda umiegtnosci w zakresie planowania strategicznego,
sporadzania wnioskow i ich oceny, stosowania procedigrokvania bieaca pra@ stowarzyszenia i jego biura,
zaradzanie finansami itp. RoOwnie pracownicy biura to kompetentne osoby posiadajce wiedz

i doswiadczenie potrzebne do animacji lokalnej i wspétmicy oraz obstugi beneficjentdéw i realizacji zada
wiasnych PPJwszyscy pracownicyposiada doswiadczenie i wiedg do wdraania i aktualizowania dokumentow
strategicznych. Tak zbudowany potencjat intelektyail spoteczny, oraz umighos¢ wspoipracy, dzielenie i
wiedz i doswiadczeniem, aktywizowanie esiliderow i organizacji pozaggowych, bardzo dobrze rokuje na
realizacg zada LSR na lata 2014-202(Podstawg pomiaru animacji lokalnej i wspoétpracy beda wyniki
monitoringu i efektéw wdrazania planu komunikacji oraz planu dziatania.

LGD PPJ za swaj dziatalnd¢ zostato uhonorowane wieloma nagrodami i wyré@nieniami, m.in. Statuetk
Starosty Cestochowskiego 2013 za rozwdj lokalny, Dyplomem Malka WojewodztwaSlaskiego za wkiad
w rozw@j turystyki 2013, wyrénieniem Komisji Europejskiej w konkursie CAP Comriaation Awards 2014 za
innowacyjry technile komunikacji. Liczne dyplomy i podgkowania od instytucji, organizacji i osob, ktorge s
dowodem szerokiej wspétpracy z PPJ, a¢attowodem uznania i presii Dziatania informacyjno-promocyjne,
takie jak: wydawnictwa (25 tytutdbw cdznym naktadzie 53 500 egzemplarzy), artykuty pneesd8), audycje
radiowe (2), audycje telewizyjne o zggu krajowym (5), imprezy promocyjne (26), wystawyzyty studyjne (6),
konferencje i szkolenia (33), porady dla benefigjen (860), osobiste spotkania czionkéw PPJ z lakaln
spotecznécia, przyniostyefekt rozpoznawalndci PPJna obszarze.

Szczegdblne miejsce mdd celdw nowej LSR dla obszaru LG[Partnerstwo Pétnocnej Jury”w okresie
programowania 2014-2020 zajmie rozwoj lokalnej geikgiorczaici i tworzenie miejsc pracy, rozwagj turystyki
i obszarow okototurystycznyctekologia i ochrona srodowiska, a take rozwdj spoteczny poprzeabjecie
dziataniami grup defaworyzowanych

Strategia rozwoju lokalnego 3
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1.3.2. Reprezentatywnd¢ LGD

LGD StowarzyszenigPartnerstwo Potnocnej Jurytworza jej cztonkowie wliczbie 115 w tym: osoby fizyczne

i prawne,reprezentujace sektory: publiczny (9), gospodarczy (26), spotaty (80), w tym mieszkacy (68).
Obszar dziatalmi sektora publicznego to dziatakéosamorzdowa gmin czionkowskich. Sektor spoteczny to
organizacje pozagdowe: kluby sportowe, KGW, OSP, stowarzyszenia tdgiee na rzecz rozwoju swoich
miejscowdci, gospodarstwa prowaglze dziatalné¢ agroturystycza, mieszkacy aktywni zawodowo, mtodzie
emeryci itp. Sektor gospodarczy to mikro przebisircy prowadzcy dziatalnd¢, m.in. w zakresie budownictwa,
telekomunikaciji, turystyki, zdrowia, handlu, usidig ludndci, a take rolnicy. Stowarzyszenie PPJ jest organizacj
otwarty, w ktorej cztonkostwo jest dobrowolne. Jej cziomi® w kazdym czasie magdo niego przyapi¢ lub
zrezygnowd z czionkostwa. Szczeg@nuwag zwrécono na sektor gospodarczy i dkeeie jego potencjatu
w aspekcie generowania miejsc pracy, uwdgiono grupy defaworyzowane zdefiniowane dla ohsZlPJ, co
zostato szerzej oméwione w rozdziatach dodgyzh diagnozy obszaru, analizy SWOT, celow i vizsiiedw.

Diagram 1.3. Podziat cztonkéw LGD PPJ na sektory

Podziat cztonkéw LGD PPJ na sektory
7,80%

D\

m Sektor spoteczny, w
tym mieszkancy

H Sektor gospodarczy

Sektor publiczny

Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015.
1.3.3. Poziom decyzyjny w LGD

Organem decyzyjnym w LGD Stowarzyszepiartnerstwo Péinocnej Jury’jest Rada sktadagca st z 18 0sob,
cztonkow PPJ, reprezenoych sektor publiczny, gospodarczy, spoteczny w tyneszkacow. Zaden

z sektorow nie stanowi wgcej niz 49% skladu Rady. Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonkéw
Zaden cztonek Rady nie jest czionkiem Zaz ani Komisji Rewizyjnej. KompetencjRady jest wybér operacii
oraz stwierdzenie ich zgodéw z LSR, a take ustalenie wysokgi wsparcia finansowego. Zasady dziatlania Rady
szczegotowo okiga Regulamin Rady uchwalany przez Walne Zebranter®bw (zat. do wniosku).

1.3.4. Zasady funkcjonowania LGD

Zasady funkcjonowania LGD StowarzyszepRartnerstwo Potnocnej Jury’zostaly okrélone w dokumentach
wewretrznych wymienionych w tabeli 1.2.

Tabela 1.2. Dokumenty wewtnzne regulujce zasady dziatania PPJ

Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie
Statut zatwierdzony » Nazwa: StowarzyszenidPartnerstwo Pétnocnej JutySiedziba: Ztoty Potok;
uchwah Walnego = Dziafa jako lokalna grupa dziatania posiagaj osobowgt prawrs;

Zebrania Cztonkow = Nadzor sprawuje Marszatek Wojewodztsilaskiego;

= Czlonkami zwyczajnymigosoby fizyczne i osoby prawne;

» Dzialalndi¢ oparta na pracy spotecznej cztonkdw;

= Celem dziata jest zrbwnowaony rozwdj obszaréw wiejskich poprzez realizdcgR;

= Moze prowadzi dziatalng¢ gospodarcg stuzgcy realizacji LSR i celow statutowych;

» Wiadze Stowarzyszenia PPJ: Walne Zebranie CztonKéwgd, Komisja Rewizyjna i Rada;

= Zarzd, Komisja Rewizyjna i Rada powotywane przez Walne Zebranie Czlonkow;

» Nie mazna hczy¢ funkeji cztonka Rady z funkgjcztonka Zarzdu lub Komisji Rewizyjnej;

= Kompetencje Walnego Zebrania Czlonkdw zostaly déree w rozdziale 1V, vrdd ktérych jest
zatwierdzanie LSR, jej aktualizacja; WZC jest najsg; wtadz stowarzyszenia;

» Zarzd sklada s z 9 cztonkdéw w tym prezesa, dwoch wiceprezesoélwesarza i skarbnika.
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= Komisja Rewizyjna skltadaeiz 9 0séb, Rada sktad& g 18 cztonkdéw
Regulamin Rady LGD | = Rada dziata na podstawie regulaminu uchwalonegezpi#ZC, w ktérym zostaty okéwne
Stowarzyszenia szczegotowe zasady jej pracy, w tym zachowaniettmrssici oceny, zasady organizacji pragy
Partnerstwo Potnocnej Rady, zwotywanie posiedagwytaczenia cztonka z oceny, organizacja posiédsposob
Jury uchwalony przez gtosowania, dokumentowanie posiefiza takke zasad wynagradzania i wzory dokumentow
wzC niezkednych do prawidtowego przebiegu procesu oceny.
Regulamin biura PPJ | = Regulamin okréla zasady funkcjonowania biura, strukt@rganizacyjy, ramowy zakres
zatwierdzony uchwat dziatania, kompetencje dyrektora biura, wykaz ireal dziatania stanowisk praay;tym
Zarzadu pomiar udzielanego doradztwa.
Regulamin obrad WZJ = Uchwalony przez WZC. Okgta zasady obrad WZC, powotywania komisji skrutaeyjzasady
zatwierdzony przeyvzC podejmowania uchwat, zgtaszania wnioskow, przewexhmia obradom, protokotowania itp.
Regulamin Zargdu = Uchwalony przez Zagdl. Okréla zasady obradowania Zgdu, dokumentowania obrad,
zatwierdzony przez petnione funkcje i ich zakrekpmpetencje dotycaca potwierdzania zgodndci z RPO WSL
Zarzd itp.
Regulamin KR = Uchwalony przez KomigjRewizyjm. Okreila zasady i zadania KR jako organu kontroli,
zatwierdzony przez KR zwotywanie posiedzeitp.

Zr6dto: Dane PPJ, 2015.

Ponadto PPJ posiada takie dokumenty [a&klaracja poufnosci i bezstronndci oraz Deklaracja wylaczenia
czionka rady z udziatu w ocenie zgodrigi z LSR i wyborze operacji konkursowych, wtasnych grantéw,
Rejestr Interesow Czionkéw Rady PPJ Plan szkola dla pracownikéw, czionkow Rady, Zaradu
Stowarzyszenia PPJ, Ankiat monitorujaca jakos¢ udzielanego doradztwa oraz inne niezine do
prawidtowego funkcjonowania.

1.3.5. Potencjat intelektualny w odniesieniu do organu dezyjnego

Rada sktada siz 18 osObreprezentujcych: sektor publiczny — 5 oséb (28%), gospodarezy oséb (28%),
spoteczny — 8 0sb6b (44 %) w tym miesi&a — 6 oséb Czionkowie Rady tavykwalifikowane, kompetentne
osoby, ktére od lat zajmujsic rozwojem obszar6éw wiejskich. Kdy realizowat projekty wspierangodkami
finansowymi Unii Europejskiej. Ponad potowa czionkpracuje w Radzielruga kadencie, tj. od 2009 roku, co
swiadczy o déwiadczeniu i wiedzy niezlinej w procesie oceny wnioskOwWszyscy uczestniczyli
w szkoleniach zwigzanych z podégiem LEADER w rozwoju lokalnym oraz obshglektronicznego systemu
oceny wnioskéw. Jeden czionek biegle wiadaykiem niemieckim, jeden jest w wiekponizej 35 lat
W sktadzie Rady jest kobieti 11 nezczyzn.

Diagram 1.4 Sktad Rady PPJ w podziale na sektory Tabela 1.3 Skitad Rady PPJ w podziale eaipliek
Sktad Rady PPJ w podziale na sektory Pte¢ LIC,Zba
0sob
Kobiety 7
28%
| 44%  m Sektor spoteczny w
_ tym mieszkaricy e wtym kobiety poniej | 1
W Sektor gospodarczy 35 lat
Sektor publiczny Mezczyzni 11
Razem 18
Zrédto: opracowanie wtasne LGD PPJ, 2015. Zrodio: opracowanie wlasne LGD PPJ, 2015.
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Jesli mozesz cé zrobié lub marzyszze mogtby to zrobi, zabierz si za to.
Odwaga ma w sobie moc geniuszu.

JOHANN WOLFGANG GOETHE

2. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Kluczem do sukcesu jest wspéilpraca zainteresowansgadwojem lokalnym mieszkaow, ich liderow
i podmiotow spotecznych i gospodarczych — p@czy od uczestnictwa w procesie budowy strategiiviaju,

poprzez aktywne uczestnictwo w jej weaiu, poswigtowanie sukcesow. W budowie lokalnej strategii rogw
LGD Stowarzyszenie Rartnerstwo Potnocnej Jury’wykorzystanometode partycypacyjna. Polega ona na
aktywnym whczeniu w proces budowania strategii (a ¢@ase jej wdraania) liderow spoteczioi lokalnej

i wspotuczestnictwa w tym procesie ekspertow, Ktéarpowiadaj za strog metodyczg procesu tworzenia
strategii i opracowania dokumenturkowego.

Prace nad budawlokalnej strategii rozwoju obszaru LGD PPJ mialyarakter kilkuetapowy. W pierwszym
etapie powotanaespoét planowania i opracowano scenariusz procesuidowy strategii wraz z metodyla prac.

W scenariuszu tym zaplanowano wszystkie fazy twoeeestrategii i etapy wtzania do nich spoteczém

lokalnych. Zdecydowano,zispoteczné lokalna jako cal& bedzie poinformowana o rozpoczynajcym sk

procesie prac nad stratega nasfpnie biezaco informowana o postpach prac. Poclio takze decyz¢ o mazliwie

szerokim, aktywnym wigczeniu spoteczngci lokalnej w proces tworzenia strategii Gldwnymi aktorami
uczyniono jednak lideréw spoteczmn reprezentujcych wszystkie sektory, na ktérych opiera driatainég¢ LGD

PPJ, a wic przedstawicieli sektora spotecznego, publicznegmspodarczego i mieszk@w obszaru LGD.
W zaproszeniu do wspotpracy staranpzsichowa zrownowaone proporcje uczestnictwa tych sektorow.

2.1. Metody angazowania spotecznéci lokalnej w budowe LSR

W procesie budowy LSR dla obszaru LGD Ppartycypacje, szeroko rozumianej spoteczeq zaplanowano na
kazdym kluczowym etapie prac (tabela 2.1). Spoteé&ihokalna uczestniczyta w catym procesie budowytsgia
Byto to uczestnictwo aktywna takie bierne Uczestnictwaaktywnecharakteryzowato giduzym zainteresowaniem
procesu budowy strategii, aktywnym uczestnictwemspotkaniach informacyjno-konsultacyjnych, badaniach
ankietowych, licznych wizytach i kontaktach z bimré GD. Uczestnictwo bierne ograniczate sio przygcia na
spotkanie, czy wizyty na portalu LGDla kazdym kluczowym etapie prac nad budow LSR wykorzystano 4
lub wiecej partycypacyjnych metod konsultaciji.

Tabela 2.1Partycypacja spotecznéci lokalnej w procesie budowy LSR dla obszaru LGEIP

Kluczowe etapy
angaowania spoteczrigi Uczestnicy Gléwne metody angaowania Odniesienie do LSR
lokalnej

Wyniki bada i konsultacji ugte

badania ankietowe; informacje W rozdziatach LSR:

Definiowanie potrzeb 0got spoteczneri publiczne; konsultacje; spotkania

i probleméw lokalnej . ) 3-Diagnoza obszaru, 4-Analiza SWOT,
warsztatowe; debata; . -
5-Cele i wskaniki;
- . . .. | badania ankietowe; konsultacje;| Wyniki bada, warsztatow
Okredlanie celow 0got spoteczneri . . . . . ]
) L . - : spotkania warsztatowe; i konsultacji ugte w rozdziale LSR:
i ustalania ich hierarchii | lokalnej . . . ) . S
informacje publiczne; 5-Cele i wskaniki;

Wyniki bada, konsultacji, warsztatow|
ujete w rozdziale LSR:
5-Cele i wskaniki, 7-Plan dziatania; 9-
Plan komunikacji;

spotkania warsztatowe organu | Wyniki spotka warsztatowych
decyzyjnego; konsultacje; fokus;| i konsultacji ugte w rozdziale LSR: 5-

Poszukiwanie rozwizan/
sposobow realizacji
strategii

informacje publiczne; badania
ankietowe; konsultacje; forum
lokalne; spotkania warsztatowe;

0got spoteczngi
lokalnej

. zespot planowania
Formutowanie potp 9

wskaznikow realizacji oraz Ilderzy rozmowy indywidualne w biurze | Cele i wskaniki; 6-Sposéb wyboru i
spotecznéci ) d T . o
LSR . LGD ;dyskusja sokratejska; oceny operacji; 7-Plan dziatania;
lokalnej ) L -
facebook; 9-Monitoring i ewaluacja;
zespot planowania spotkania warsztatowe; Wyniki bada i konsultacji ugte
Identyfikacja grup oraz liderzy fokus, badania ankietowe; w rozdziale LSR: 3-Diagnoza obszarll,
docelowych spotecznéci mapowanie aktywriei; 4-Analiza SWOT, 5-Cele i wskaiki;
lokalnej konsultacje; 7-Plan dziatania; 9-Plan komunikacji;

Zrodto: opracowanie wlasne LGD PPJ, 2015.
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Generalnie, mma stwierda, iz w celu motywaciji i aktywizacji spoteczém lokalnej do uczestnictwa w procesie
budowy LSRwykorzystano wiele srodkéw informacji zachecajacych do tego udziatu Wsréd tych srodkow

i metod bytym.in. oficjalne komunikaty, informacje i zaproszena zamieszczane na portalach internetowych
LGD PPJ, portalach dziewiciu urzeddw gmin wchodzcych w sktad LGD, portalach spotecznéciowych
(gtéwnie Facebook), zaproszenia e-mailowe, zaprosia listowne. Za pdrednictwemsrodkow komunikaciji
publicznej docierasmy do ogotu spoteczioi, a do instytucji, organizacji spotecznych, prziebiorcow i lideréw
lokalnych réwnie za pd@rednictwem poczty elektronicznej i poczty trady@jjn

Wsrdd grup docelowych jakimi byli przedstawiciele sektora spotecznegoblicznego i gospodarczego, znalazty
sie réowniez elity intelektualne obszaru oraz zidentyfikowanez@niej grupy oséb defaworyzowanych na rynku
pracy. Tedefaworyzowane grupymoglismy zidentyfikowa wykorzystupc metode mapowania aktywndaci. Tak
wiec, wsrdd zidentyfikowanychgrup defaworyzowanych byli: bezrobotni, matki wychowgge mate dzieci, ale
chace powrdéat na rynek pracy, hniepelnosprawni z dysfugkajuchows, niepetnosprawni z dysfunkgci
intelektualra, bezdomni, bezradmiyciowo, diugotrwale chorzy, osoby z problemami aldmwymi, powracajcy
do srodowiska po opuszczeniu zaktadu karnego, samotizice, rodziny wielodzietne, samotni emeryci, gsbez
kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego, osoby 50+ (zarbwno bezrohakni osoby wykluczone cyfrowo),
przedsgbiorcy, ktorzy nie mayj srodkow finansowych na rozwdj dziataked, informacji osrodkach zewetrznych
osoby fizyczne, ktére m@jzamiar otwarcia dziataldoi gospodarczej, ale nie magrodkéw finansowych.
Informacje te postiyty do charakterystyki obszaru LGD i opracowaniagtiozy, wsipnej analizy SWOT i
wstepnego sformutowania probleméw.

Druga faza to gromadzenie i analiza materiatinddtowych wtérnych w postaci dokumentéw i opracawa
zastanych, ¢acych w posiadaniu uedéw gmin wchodzcych w sktad LGD PPJ oraz biura LGD, powiatowych
urzedow pracy z obszaru LGD i innych instytucji i orggacji zlokalizowanych na obszarze LGD PRJyniki
analizy i wnioski wykorzystane zostaty do charakteystyki obszaru LGD i opracowania diagnozy, wsipnej
analizy SWOT i wstepnego sformutowania probleméw.

Faza 3 to opracowanie nadzi badawczych: kwestionariuszy do badankietowych. Adresatami batlabyta
szeroko rozumiana spoteczddokalna — osoby indywidualne, vlzEciele przedsibiorstw, organizacje spoteczne,
organizacje samogdowe, a wgc wszystkie sektory wchogee w sktad LGD PPJ. Celem badayto po pierwsze,
zebranie opinii spotecznéci lokalnej dotycacych oceny sytuacji gmin, w ktérych mieszkdjpb prowadz
przeds¢biorstwa. W ocenie tej chodzito przede wszystkimwskazanie atutow i stabych stron, azmakszans
rozwoju i barier przeszkadzmych w tym rozwoju. Drugim celem badabylo uzyskanie opinii
0 problemach, jakie istnigjna obszarze LGD PPJ i ktérych rogmanie warunkuje rozwdj gospodarczy
i spoteczny obszaru. Kwestionariusze zostaly zbasaww ten sposob, by mogly pastd zarowno diagnozie
sytuacii, jak i zidentyfikowé&istniepgce problemy i wskazaich hierarchi oraz zaproponowasposoby rozvwgzania.
Wyniki badan ankietowych postzyly do opracowania rozdziatu3 — Diagnoza obszaru i ludiei, rozdziatu 4 —
Analiza SWOToraz rozdziatu 5 —Cele i wskaniki.

Kolejna faza 4 w procesie tworzenia LSR goowadzenie bada ankietowych oraz réwnolegle analizowanie
dokumentéw zastanych podt&m przygotowania diagnozy sytuacji obszaru LGD.PPJ

Nastpna faza 5, to przygotowanie wshej (eksperckiej) diagnozy sytuacji i wshej analizy SWOT -
przedyskutowanie jej z wiadzami LGD i wprowadzemiezlydnych korekt i uzupetnte

Faza 6, opracowanie wynikéw badankietowych. Poréwnanie z opracowamczeniej wstpng diagnoz sytuaciji
i wsteprg analiz SWOT - wprowadzenie uzupethiewynikajagcych z opracowanych baflaankietowych.
Przedyskutowanieuzupetni@ z witadzami LGD.

Kolejna 7 faza to okéenie priorytetdw rozwoju — celow ogoélnych i szcakmyvych oraz przedsivzigc.
W okreslaniu celéw i przedsivzig¢ wykorzystano zarownapinie zespotu planowaniai ekspertow oparte na
wnioskach wynikajcych z analizy SWOT, jak i wnioski sformutowane padstawie wynikow badaankietowych.
Na tym etapie opracowano réwsmiksztatt wizji i misji obszaru LGDUPrzedyskutowano z wladzami LGD
okreslone cele i przedswzigcia oraz sformutowanwizje i misje.

Kolejna 8 faza tocykl spotkan w urzdach gmin obszaru LGD PRJelitami lokalnymi — radnymi, soltysami
i liderami spotecznixi lokalnej. Zorganizowano dziewd spotka (po jednym w kadej z gmin wchodgych
w sktad LGD). Celem tych spotkdyto po pierwsze, prezentacja struktury dokumetrtategii, wnioskéw z analizy
SWOT, wizji i misji oraz celéw i planowanych w ickmach przedswzie¢; po drugie dyskusja, opinie i decyzje
zwigzane z uzupetnieniami, ewentualne zmiany niektoragisow lub sformutowa
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Kolejna 9 faza tmpracowanie wskanikow osiggania celow oraz okrélenie sposobu i cgstotliwosci pomiaru
rezultatow oraz zrodet pozyskiwania danych do obliczé wskaznikowych. Okreslono take zasady uaktualniania
danych oraz opracowano sposéb wyboru i oceny ojpérsgosob ustanawiania kryteriow wyboru. Przygeamo
plan dziatania i bugkt. W proceskonsultacji efektéw obu faz budowy strategii zostaligezeni przedstawiciele
wszystkich sektorow twogzych LGD, a spoteczrié lokalna jako caléé zostala poinformowana o zalazeniu tej
fazy tworzenia strategii poprzez informapubliczry zamieszczonna portalu internetowym LGD PPJ.

Kolejng 10 faz bylo opracowanie planu komunikacji. Byta to jedna z trudniejszych prac koncepcyjnych,
poniewa strategia komunikacji byla opracowywana po razvpéey. Ogoélna charakterystyka planu komunikaciji
znajduje s w rozdziale9d. Plan komunikacjzawieragcym cele, dziatania i adresatow komunikatow ordgczaiku

nr 4. Natomiast petna wersja planu komunikacji steindokument towarzysze. W konsultacjach zwigzanych

z planem komunikacji uczestniczyli przedstawicisd&torow wchodzych w sktad LGD. Cata spotecziidokalna
zostatapoinformowana o opracowanym planie komunikowania poprzez infajmaubliczry zamieszczomn na
portalu internetowym LGD PPJ.

Kolejna, 11 faza to opracowanie czterech rozdzidtSR dotyczacych (1) innowacyjnéci w tworzeniu i realizacji
strategii oraz kryteribw innowacyjiai, (2) zintegrowania dokumentu LSR z innymi dokumtaeni planistycznymi,
podmiotami zasobami, integraktd obszaru; (3) strategicznej oceny oddziatywania dnodowisko oraz
(4) monitoringu i ewaluacji. Téei tych rozdziatow zostalyskonsultowane z przedstawicielami sektoréw
wchodzacych w sklad LGD. Natomiast spotecZadokalna jako caleé zostatgpoinformowana poprzez informaej
publiczrg zamieszczanna portalu internetowym PPJ.

Ostatnia, 12 faza to skompletowanie catego dokumigpitzygotowanie ostatecznej formy lokalnej stgéteozwoju
oraz prezentacja jej wlkadzom i wszystkim czionkom LGD na walnym eahiu. Uzyskanieakceptacii,
a nasgpnie upublicznienie dokumentu na oficjalnym portalu LGD PPJ.

2.2. Metody angazowania spotecznéci lokalnej w proces realizacji LSR

W procesie realizacji wae @ cztery elementy: nabdr wnioskéw, monitorowaniecema realizacji strategii,
ewentualna jej aktualizacja, a takzwizana z aktualizagjpotrzeba opracowania lub zmiany lokalnych kryterio
wyboru. Gtéwnym zalgeniemw planowaniu angaowania spotecznéci lokalnej w proces realizacji strategii
bylo skierowanie dziatax motywacyjnych gtéwnie do tych grup, ktdére aktywnie uczestniczyly w catym
procesie budowy strategii, liderow lokalnych oraz identyfikowanych grup defaworyzowanych(tabela 2.2).

Zaangaowanie spoteczrigi lokalnejw realizacje celéw strategii zale¢ bedzie nie tylko od zawartei tych
celow, ale przede wszystkim od subiektywnej ocerayjle ich osobiste zamierzania wpissje w cele zapisane
w strategii. Zakladamyze strategia obejmuje cele zie z oczekiwaniami spoteczim lokalnej, poniewa to
wihasnie taspoteczndé aktywnie uczestniczytaw jej tworzeniu, a wic wyznaczaniu celow.

Kazda strategia jest dokumentem dynamicznie otwartynuwagi na dynamicznie zmierdag sé srodowisko
wewretrzne i zewgtrzne. Ma@e podlega pewnym modyfikacjom w czasie wdemia. Okrélenie momentu, kiedy
dokument ten powinien By zmodyfikowany, naley do wtadz LGD, ktére dda na biegaco monitorowa

i dokonywa ocen realizacji strategii, a w razie koniecmigroponowad i podejmowa decyzg o jej modyfikacii.
Jakkolwiek wtadze LGD g odpowiedzialne za wdradanie lokalnej strategii rozwoju, a w zwkku z tym
zobowhgzane do monitorowania i ewaluacji tego procesugetimak kada uzasadniona decyzja o wprowadzeniu
zmian w istniejcej strategii wymagaakceptacji spotecznéci lokalnej. Spoteczné lokalna jest bowiem
podmiotem zainteresowanym i zaapg&anym w procesach rozwoju, ktéra partycypouwyv budowie strategii, ma
prawo do jej zmian, wynikagych z monitoringu i ewaluacjiKwestia jest stopigi angazowania ogoétu
spoteczndci i poszczegodlnych jej grup w proces wdrgnia strategii i decyzja, kto ma by animatorem tego
zaangaowania. Przyjelismy zatem, & na kazdym z trzech etapow (monitorowania i ewaluacji wdraania
strategii, ewentualnej jej aktualizacji i opracowara oraz zmiany lokalnych kryteriow wyboru)
odpowiedzialnym kedzie Zarzad i zesp6t monitorujacy (w naszym przypadkughdzie to przeksztatcony zespot
planowania), ktéry na kalym z wymienionych etapowetizie odpowiedzialny (co nie oznaczae ma ¢ prae
wykonywa samodzielnie) za raporty z monitorowania i ewdgiuacaz proponowanie zmian w strategii,
a take okrdglanie grup spotecznych, ktore powinnycébw te procesy wdczone. Na kadym etapie wdrzania
strategii zespot monitoragy bedzie miat okrélone zadania do wykonania, a dlage#enia spoteczrioi lokalnej
zaplanowano ok&one metody (tabela 2.2).
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Tabela 2.2. Metodgngazowania spotecznéci lokalnej w proces realizacji LSR dla obszaru LGD PPJ

Etapy angazowania
spoteczndci Uczestnicy/ grupy docelowe Zadania/ gtbwne metody angaowania
lokalnej

Zadania: Prowadzenie naboru wnioskoéw;
Ocena i wybér wnioskéw;

Nabdr wnioskow Grupy spoteczne i metody angavania
i realizacja operacji

Zarzd i Rada;

Ogot spoteczngxi lokalnej i wnioskodawcy | Informacje publiczne: www; facebook; ulotki;

(potencjalni beneficjenci), w tym z grup artykuty w prasie lokalnej; seminaria; konsultacjg
defaworyzowanych; i doradztwo indywidualne;
Zarzgd i zespot monitoruyicy; Zadania: Prowadzenie monitoringu;

Dokonanie ewaluacji;
Grupy spoteczne i metody angavania:

Monitorowanie

; N liderzy spoteczngxi lokalnej reprezentu badania ankietowe; spacery badawcze; warsztat
i ocena realizacji y SP Jrep agy pacery y

strategii wszystkie sektory; konsultacyjne; forum lokalne; debata publiczna;
0got spoteczngxi lokalnej; informacje publiczne o wynikach momiavania
i ewaluaciji;
grupy defaworyzowane; warsztaty konsultacyjne;

Aktualizacja strategii| Zarzd i zesp6t monitoruygy; Zadania: diagnoza lokalna; organizacja
warsztatow konsultacyjnych; przygotowanie
informacji publicznej o aktualizacji strateqgii;

Grupy spoteczne i metody angavania:
liderzy spotecznici lokalnej, reprezentagy | warsztaty konsultacyjne;
wszystkie sektory;
0go6t spoteczngi lokalneyj; informacje publiczne o aktualizacji strategii;
grupy defaworyzowane;

Opracowanie Zarzgd i zespo6t monitorygy; Zadania: zorganizowanie warsztatow

i zmiana lokalnych konsultacyjnych; przygotowanie informaciji

kryteriow wyboru publicznej o aktualizaciji strategii;

Grupy spoteczne i metody angavania:

liderzy spoteczngxi lokalnej, reprezentagy | warsztaty konsultacyjne;
wszystkie sektory;

0got spoteczngxi lokalnej; informacje publiczne o aktualizacji strategii;
grupy defaworyzowane;

Zrédito: opracowanie wlasne LGD PPJ, 2015.

Oczywiscie trudno na etapie budowy strategii przewidzlektadnie, czy i jak este oraz jak gbokie zmiany bda
mialy miejsce, dlatego tezaréwno grupy docelowe, jak i metody ich argysania mog zost& precyzyjnie
okreslone w chwili, gdy wprowadzenie zmiagdrie konieczne.

2.3.Metody dedykowane animacji spoteczriei lokalnej (szczegolnie grup defaworyzowanych)

Jak wynika z definicjanimacija jest procesem spotecznypktéregocelem jest budowanie wigciwego klimatu
spotecznego sprzyjajcego prawidiowej komunikacji spotecznej, a w rezulicie osjgania indywidualnych

i grupowych aspiracji. Animacja spoteczna sprzyja taktatwiejszemu przystosowaniug gednostek i grup do
zmian spotecznych, gospodarczych, kulturowych.

Odnoszc to klasyczne rozumienie animacji do strategiwoj lokalnego zwjzanegaoscisle z okrélong sytuacy,

w jakiej dana spoteczidé lokalna s znajduje, animacja spoteczna powinna uwaglat przede wszystkim sposoby
wspierania spoteczioi lokalnej (w tym grup defaworyzowanych) w uczestnie w procesie rozwoju lokalnego.
Wsréd wielu form animacji spotecznej wyrdznic mazna animagj edukacyjm, poprzez wspieranie projektow
edukacyjnych skierowanych na rozwoj umgiepsci i aktywizacg zawodowy okreslonych grup spotecznych;
animacg komunikacyjn, zwigzamn scisle z rozwojem umiegnosci komunikacyjnych i fatwiejszym radzeniem sobie
na rynku pracy; animagjintegracyja, zwigzarg z rozwojem umigtnosci pracy w grupie; a tae animagj
kulturowa, zwigzarg z uczestnictwem czlonkéw spoteczoo lokalnych w zyciu kulturalnym i intensyfikagj
lokalnej twérczdci kulturalnej. Kada z tych form mge by realizowana przy wykorzystaniu okkenych metod

i narzdzi. Wymienione formy animacji zostaly wykorzystamngrocesie tworzenia lokalnej strategii rozwojulLG
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PPJ w stosunku do ogétu spotecsridokalnej. W petni zostanwykorzystane w animacji grup defaworyzowanych
w procesie wdrzania LSR. Dziatania wspietgie grupy defaworyzowane w procesie rozwoju lokabndgrmy
i funkcje oraz metody animaciji, a takspodziewane efekty dla tego typu beneficjentaguelje tabela 2.3.

Tabela 2.3. Formy i metody animacji defaworyzowamngrup spoteczrioi lokalnej w procesie rozwoju lokalnego

Dziatania LGD : : :
S Forma i funkcja : . Spodziewany efekt
wspierajace grupy animacji Metoda animacji dla beneficjenta
defaworyzowane
Analiza sytuacii . badania ankietowe; Poszerzenie wiedzy i informacii;
lokalnej: Informacyjna; spacer badawczy; o o o . .
o C ) . Umiejetno$é analizy i oceny wtasnej sytuaci;
Identyfikacja grup Integracyjna; informacja; . i .
d . . L Zidentyfikowane problemy i okéone
efaworyzowanych Komunikacyjna; | edukacja; o2 X 7
X . . ) . mozliwosci ich rozwizania;
oczekujcych wsparciaj Adaptacyjna; konsultacje projektowe; o -

s ' . ' | Wybrane rozwjzanie i opracowany projekt;
Okreslenie zakresu Kulturowa; warsztaty konsultacyjne;| || - drienie):
wsparcia; tworzone miejsce pracy (samozatrudnienie);
Identyfikacja _ informacja; Umiejetnos¢ identyfikaciji wlasnych problemow;
problemow Informacyjna; badania ankietowe: Umiejetnos¢ kreatywnego mflenia
i potencjalnych Integracyjna; warsztaty edukacvine: | | poszukiwania potencjalnych sposobow
spos_ob(’)vv_ ich Komunikacyjna; y Y] | rozwigzania problemow;
rozwiazania, warsztaty konsultacyjne; Umiejetnoéé oceny wybranych sposobow

rozwigzania probleméw;
informacja; Posiadanie informacji o mbtwosciach
Informacyjna; badania ar;kietowe' i zakresie wsparcia projektow indywidualnych
Stymulowanie Integracyjna; spacer badawczy: ’ lub grupowych;
potencjalnych Komunikacyjna; taty eduk ' | Umiejetnos¢ przeksztatcenia pomystu
beneficjentow; Adaptacyjna: warsziaty eaukacying; | w projekt;
Kulturowa: Warsztat¥ konsultacyjne;| ymiejetnasé identyfikacji wspéinych projektow;
konkursy; Umiejetnos¢ wspétpracy w grupie;
Wsparcie lokalnych Informacyjna; informacja; Umiejetnos¢ przeksztatcenia pomystu
koordynatoréw ' warsztaty edukacyjne; | w projekt; Opracowany projekt, kwalifikagy si
projektow; warsztaty konsultacyjne;| do wsparcia finansowego;

Zrodto: opracowanie wlasne LGD PPJ, 2015.

Tresci zawarte w tym rozdziale znajdujswe odniesienie w innych rozdziatach strategji w tym m.in.
w rozdzialel. Charakterystyka LGDopisupcym dawiadczenia i dobre praktyki LGI2. Opis obszaru i ludiai,
odnoszacym sk m.in. do zmarginalizowanych grug, Analiza SWOT 5. Cele i wskéniki, zawierajcych m.in.
wnioski z bada i konsultacji spotecznych w formie warsztatéw ibde publicznych. Natomiast szczegdtowe
informacje o dziataniach podejmowanych przez LG P&lem informowania i angawania spoteczriai lokalnej

w poszczegolnych fazach procesu budowy lokalngjtesgii rozwoju, a tate wykorzystane w tym celérodki

i metody oraz uzyskane efekprezentuje tabela 2.4. bdaca zahcznikiem do wniosku
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Panta rhei kai ouden menei.

HERAKLIT z EFEZU

3. DIAGNOZA —OPIS OBSZARU | LUDNOSCI

Wszystko plynie i nic nie pozostaje takie sahaostynna sentencja Heraklita z Efezu jest staleadika. Poréwnuagc
wspotczesny obraz obszaru LGD PPJ do roku 200dykiezpoczynafimy realizac} poprzedniej strategii, dostrzec
mozemy bez trudu na ile zmienitagsjakas¢ naszegazycia. Ale w procesie budowy Kkolejnej strategii ragw
musimy bardzo dokladnie olglet sytuacg, w jakiej st znajdujemy, problemy lub bariery dalszego rozwaogige,
do jakich edziemy zmierzai przeds¢wziecia, jakie musimy wykong by cele te oggm¢. A wigc tym pierwszym
etapem na drodze do celu jest diagnoza sytuacji.

3.1. Warunki geograficzne i przyrodnicze

Obszar objty Lokalm Strategi Rozwoju obejmuje 9 gmin w dwdch powiatach: mysz&kiw i czstochowskim,
potozonych w potnocnej e&ci wojewodztwa slaskiego, na Wygynie Krakowsko-Cegstochowskiej, dla ktorej
charakterystyczny jest krajobraz jurajski z komgheki légnymi. Gminy te gsiadup z sol, wicc caty obszar objy
Lokalng Strategi Rozwoju jest spéjny terytorialnie.

Obszar LGD,Partnerstwo Pdétnocnej Jury”jest korzystnie potmny pod wzgidem geograficznym oraz pod
wzgledem komunikacyjnym, z uwagi na przebiegaj przez obszar drogi wojewoédzkie,ésardg powiatowych i
lokalnych kedacych pohczeniami z pjcioma aglomeracjamislaska, krakowsk, kieleck, t6dzky i warszawsk.
Bliskos¢ tych aglomeracji umdiwia lepszy dosfp do rynku pracy (szczegodlnie w miastach: Katowice,
Czstochowa, Myszkdw) oraz rynkow zbytu produktéw. nddniedostatecznie rozwigié komunikacja publiczna
wewngtrz obszaru LGD oraz brak obwodnic drogowych mieyesci 3 czynnikami niekorzystnie wptywagymi
nasrodowisko lokalne z uwagi na gl nagzenie ruchu samochodowego i stanppod tym wzgtdem stabe strony
obszaru.

Pétnocna Jura to tereny o wikowych walorach przyrodniczych. Rama terenu Potnocnej Jury jest bardzo
urozmaicona. Wyspujg tu liczne ostace wapienne o wysokciach do 400 m n.p.m., np. Olsiskie Skaty

z GOy Zamkowy czy Sokole Gory; liczne wapienne, astawe skatki, np. Diabelskie Mosty, Brama
Twardowskiego czy Skata Mitoi. Mitosnicy wspinaczki znajglna obszarze Potnocnej Jury wiele miejsc godnych
uwagi. Do najpopularniejszych nadeokolice Olsztyna, Trzebniowa, tutowiec czy wat IsikaMiréw — Bobolice.
Obszar Péinocnej Jury charakteryzuje wkze dwym nagromadzeniem jaski co stanowi prawdziwy raj dla
speleologbéw. W sumie na obszarze PPJ znajdgjpasiad 100 jaskii schronisk skalnych, gtéwnie w gminach:
Janow, Niegowa i Olsztyn. Zlokalizowangtsl m.in. najdhdsza na Jurze Jaskinia Wierna (1027 m) czy dasgla
Jaskinia Studnisko (deniwelacja 77,5 m). Jurajdkigobrazy ze wzgdu na dua atrakcyjnd¢ przyrodnica
stwarzay realne warunki do uprawiania i rozwoju turystyBtanowj takze wyzwanie do podejmowania dziata

Tabela 3.1. Parki, rezerwaty i pomniki przyrodyateszarze LGD PPJ zmierzajcych do poszerzenigwiado-
cop—— MOoSCi ekologicznej mieszKaow,
omniki A . S
turystow oraz przedsbiorcow.
Gminy Rezerwaty przyrody Parki krajobrazowe y przedsh
Liczba Pickno jurajskiego krajobrazu wymaga
” troski i ochrony, w szczegolsa wyste-
Janow 3 19 : . )
Koziegiowy 1 . ,,St?wk|2,4o3prc]>W|erz<;r£_| |17,’3 ha,| pujacych tu rzadkich gatunkow $iin
o - 5 ﬁgjérk]gzar’z . arhm Cprz' rega’v_ i zwierzat. W tym celu na Jurze powstato
- gminy Frzyrow. wiele parkéw i rezerwatdow przyrody,
Mstow - 2 ,Orlich Gniazd”, o powierzchni | chrongcych malownicze i cenne
Niegowa - 3 600,8 ha, fragmenty $rodowiska  naturalnego.
Olsztyn 2 12 otulina o p%W- 4838ha, | O spejndci przyrodniczegwiadczy Park
Poraj - - V&gg@”gg;ﬁfﬁﬁmﬁ%éﬁw Krajobrazowy ,Orlich Gniazd” obejmu-
If’rzy.row 1 _ — zajmuje powierzchri299,2 ha, Jacy obs;ar [ciu .Spm:Od ,dZIeW‘?CIU
7arki - 12 otulina 262.4 ha: partnerskich gmin, jak rownzechromoqe
Razem 7 54 Obszary ~ Natura 2000 ) obejmuag
) ) czesciowo obszary 7 spood 9 gmin
Zrédio: BIP Regionalnej Dyrekcji Ochrorgrodowiska w Katowicach, 2015. (tabela 3.1). % tu take rezerwaty

przyrody takie jak: ,Parkowe”, ,Wielki
Las”, czy ,Osteznik”.

Pod wzgédem przyrodniczym Pétnocna Jura jest regionematkgjvym. Wystpuja tutaj elementy przyrody
réznych, nieraz bardzo odlegtych obszaréw. Potnocma jhst bogata w cenne gatunki flory i fauny. O tye
Pdoinocna Jura jest jednym z najbogatszych przyoadnimiejsc na Jurzéwiadczy idea utworzenia Jurajskiego
Parku Narodowego o docelowej powierzchni 800 haigawana ju w latach 70. ubiegtego XX wieku. Obszar

Strategia rozwoju lokalnego 11



<é LGD Partnerstwo Pétnocnej Jury

Pdinocnej Jury jest bogaty warorodne zasoby naturalne (wody geotermalne) i sceavaturalne (wapienie, piaski
budowlane, piaski i glinki formierskie, kwareéwiry). O wysokich walorach przyrodniczych Potnocnijry
swiadczy m.in. fakt wgczenia ich do sieci obszaréw chronionych Naturad2@@bela 3.2).

Tabela 3.2. Obszary Natura 2000 na terenie LGD PPJ JWa|0ry prZerqniczg PQ’;r:jogngj

Kod obszaru | ,,. . . Powierzchnia| “Ury wymaga odpowiedni€)
Nazwa wtasna obszaru ZOOJ 2000 Miejsce / gmina calkowita [hal troski i systematycznych dzidta
Ostoja Olsztysko-Mirowska | PLH240015 | Janéw, Olsztyh 2 210,00 @K€ Z uwagi na niski poziom

edukacji ekologicznej mieszka
cow. Mimo, ze s$wiadomaé
ekologiczna sukcesywnie wzrasta

Ostoja Ztotopotocka PLH240020 Janéw 2748,1D
Biatka Lelowska PLH240031 Lelow 7,20

Dolina Gornej Pilicy PLH 260018 Lelow 11 195,10 ; inspiracje mana  czerpa
SUChy M’ryn PLH240016 Lelow 518,00 Z Wdr(zonych le ”dobrych
Przetom Warty koto Mstowa PLH240026 Mstoéw 100,60 praktyk”, nadal wiele jest jeszcze
Ostoja Kroczycka OLH240032 Niegowa 1391,20 do zrobienia w tym zakresie.
Razem obszary Natura 2000 w obszarze LGD PPJ 18a7 | Istnieje system selektywnej gospo-

darki odpadami, ale nadal w oto-
czeniu funkcjonuyj nielegalne
sktadowiska odpadow dmieci, a vérod mieszkacoéw wckz dominuje brak umieinosci segregowania odpadéw.
Niekontrolowany wyciekéciekdw socjalno-bytowych wptywa negatywnie $gradowisko, asrodki ochrony rélin i
nawozy stosowane w rolnictwie zanieczyszgzgleby i wody podziemne. Nadal obserwuje wiysoki poziom
niskiej emisji poprzez spalanie m.igmieci, chocia realizowane $ wspoffinansowane z&odkéw zewgtrznych
(np. BGS, WFOSIGW) projekty proekologiczne, m.in. promuop proekologiczny stydycia. Barieg w utrzymaniu
odpowiedniego stanérodowiska naturalnego stanowi ograniczony ¢lo$tib brak maliwosci pozyskaniagrodkow
zewretrznych. Wprawdzie dziatajprogramy edukacyjne, zgkiszapce swiadoma¢ ekologiczm mieszkacow,
skierowane na podnoszenie wiedzy z zakresu ekoiogiihrony srodowiska to jeszcze wgi ta oferta nie jest
wystarczajca kydz zainteresowanie giwsrod mieszkacow jest niedostateczne. Wygtija braki w infrastrukturze.
Mimo wzrastajcego zainteresowania odnawialnymbdtami energii, niegone wystarczao wykorzystywane ze
wzgledu na wysokie koszty dostosowania do standardowooghsrodowiska. Problem niskiejwiadomdaci
spotecznej zwjzanej z ekologi i ochrory srodowiska, a take niewystarczage dziatania podmiotéw
odpowiedzialnych za ten zakres dzigtdotyka dwu rénych grup — mieszkaedw, ktdrzy chgc mieszka w dobrej
jakosci srodowisku, powinni db& o to srodowisko, z drugiej strony atrakcyjne i czyst®dowisko przyciga
turystow, ktorzy s zrodtem dochoddéw dla lokalnej spoteczoip ale take generuj odpady.

Potwierdzaja to rowniez badania, wyniki ktorych wskazuj na problem, jakim jest niskaviadomac¢ zaréwno
mieszkacow jak i turystow, u podi@ ktorej ley najczsciej brak wiedzy lub lenistwo i lekcewanie wartdci
przyrody. Bionc pod uwag ztozonas¢ problemu naleatoby pog¢ w dwu kierunkach(a) edukacji ekologiczneji
budowania swiadomaci mieszkacdéw odndnie wartgci srodowiska naturalnego dla jad@ zycia; (b)
inwestowania w urzdzenia ograniczajce szkodliwe oddziatywanie cztowieka sradowisko (m.in. oczyszczalnie
sciekdw, sieci kanalizacyjne odprowadgag scieki, likwidacja niskiej emisji z palenisk domowhyc W odniesieniu
do turystéw — permanentne akcje informacyjne Zyciem wielu narzdzi), spotkania integracyjne pokone z
promowaniem dziatadla srodowiska naturalnego.

Zrodto: www.obszary.natura2000.org.pl

3.2. Zagospodarowanie przestrzenne

Obszar ohjty Lokalma Strategi Rozwoju zajmuje powierzchpi 984 knf i jest zamieszkany przez
72 299 mieszkacdw (i liczba ludnosci obszaru jest weksza od sredniej liczby mieszkancow obszarow
objetych LSR w wojewodztwieslaskim o 12%). Sktada si z 9 gmin (wiejskich i miejsko-wiejskich) bezpednio

z sola sssiadujcych. Gestasé zaludnienia obszaru wynosi 79 osobfkiDzicki projektom zrealizowanym w ramach
wdrazania LSR objtych PROW 2007-2013 ksztalttowano przestrpaibliczry partnerskich gmin w zgodzie ze
standardami charakterystycznymi dla obszargtegp LSR (tabela 3.3).

Che liczba zrealizowanych przedsizigc w obszarze zagospodarowania przestrzennego bgeziza to weiz
pozostaly deficyty wymagage dalszej interwencji finansowej, gtéwnie zeodkow pozabuzetowych gmin
wchodzcych w sktad LGD PPJ, bowiedochdd podatkowy gmin obliczony jakosrednia dla gmin tworzacych
LGD PPJ wynosi 1 070,20 zt i jest aszy 0 20,2% odsredniego dochodu w wojewddztwieslgskim, ktory
wynosi 1340,89 zi.
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Tabela 3.3. Projekty zrealizowane w ramach walnia Lokalnych Strategii Rozwoju @bych PROW 2007-2013
(wptywajgce na zagospodarowanie przestrzenne partnerskiict) gm

Wskaznik Wskaznik
Rodzaj operaciji/ projektu liczbowy | procentowy

realizacji realizacji
Zagospodarowane centra miejscéaiqnp. zagospodarowanie rynku, 8 100.0
budowa parkingu i chodniku w centrach miejscéeigitp.) '
Miejsce spotka i rekreacji (zagospodarowanie placu zabaw) 1 100,0
Zagospodarowane tereny przy stawach 4 100,0
Odbudowane obiekty architektury (rewitalizacjg@z kosciofa, iluminacja 3 100.0
zabytkowych baszt, przebudowa zabytkowej studni) '
Wyremontowane, ugglzone, odrestaurowangdi wybudowane obiekty 74 100,0
Korzystapcy z zagospodarowanych, adzonych 4500 100.0
i wyremontowanych obiektéw k

Zrodto: dane wiasne Stowarzyszenia PPJ.

Podstawowym zal@niem polityki przestrzennej wszystkich partnerskigmin jest takie ksztaltowanie
zagospodarowania przestrzennego, by w sposob afieikty racjonalny wykorzysta mozliwosci ich rozwoju
wynhikajace z istniejcych zasobdéw i waloréwrodowiska, potencjatu luddciowego oraz systeméw infrastruktury
technicznejPartnerskie gminy Stowarzyszenia PPJ maj spojne cele w kwestii kierunku zagospodarowania
przestrzennego, gdzie przewza opcja dalszego rozszerzania powierzchni przepnmafzpod dziatalrndi
inwestycyjne, przy zachowaniu poszanowanianobodndci aspektéw funkcjonowania poszczegolnych gmin.
W opracowywanych gminnych planach rewitalizacyjnyzékiada s takze skoncentrowane wysitki w celu
wyprowadzania ze stanu kryzysowego danego obszhejmopcego interwengl w wielu aspektach, w tym
przestrzennego. Daginas¢ zewretrznych srodkéw finansowych, m.in. z Regionalnego Progranmper@cyjnego
WSL bedzie mogta by alternatywy dla rozwhzan w stosunku do wymaganych obszaréw interwencji.ndggiem
zagraajacym dla takich dziaka jest niezadowalage wsparcie merytoryczne i organizacyjne tworzeumssug
spotecznych i rozwoju mieszkalnictwa socjalnego.

3.3. Dziedzictwo kulturowe

Na dziedzictwo kulturowe obszaru otggo LSR sktadaj sic dobrze zachowane obiekty kultury materialnej
(koscioty, kapliczki, sredniowieczne zamki, grodziska; etnograficzne ihaektoniczne; zabytkowa zabudowa
wiejska, zabytkowe stodoty, spichlerze,zkia, drewniane domy, dwory, patace, zamki) oraznelgty kultury
niematerialnej (obrdy, wytwarzane tradycyjnymi metodami produkty kaline, zwyczaje, rytuaty, tradycyjne
formy handlu, lokalna twércz6 artystyczna w tymgkodzieto, lokalne imprezy). O ile elementy kultunaterialnej
mozna tatwo zdefiniow& (na obszarze LSRysdefiniowane 94 zabytki), o tyle trudniej okiré sktadniki kultury
niematerialnej. Dziedzictwo kulturowe wymaga szadegj troski i systematycznych dziéteaby zachowalokalr
tozsama@¢. Zrealizowane przedsizigcia propagujce znajomé¢ i poszanowanie dziedzictwa kulturowego,
tradycji, obyczajow, sztuki ludowej w ramach wihinia LSR na lata 2007-2013, to 21 publikacji prajoygh
lokalne tradycje, kulturi historig, 1 muzeum, 6 inicjatyw promagych potrawy regionalne, w ktérych uczestniczyto
300 os6b. Ochrona lokalnego dziedzictwa kulturowegow szczegolr@i pame¢ o nim, wymaga statych,
konsekwentnych dziata w tym kosztownych konserwatorskich. Bradodkow na prace konserwatorskie, statej
dbatgci o zachowanie dziedzictwa kulturowego i brak \aystajcego zaang@wania mtodego pokolenia
w kultywowanie tradycji, to problemy okdlene przez uczestnikdw warsztatow dotyozch diagnozy.

3.4. Gospodarka
3.4.1. Infrastruktura techniczna i spoteczna

Infrastruktura techniczna to jeden z podstawowych elementoéw rozwoju gospm@o, zapewniggym
rownoczénie odpowiedni pozionmzycia mieszkacOw i bezpieczéstwa turystow. Na obszarze dziatania PPJ
infrastruktura techniczna jest na dobrym poziomienoju, ale wciz wymaga systematycznych dziate®Dbserwuje
sie jej dynamiczny rozwdj, szczegOlnie sieci gazowadocihgowej i kanalizacyjnej, a tak dos¢pu do Internetu

i sieci telefonii. Nie wszyscy jednak miestkgt map dostp do podstawowych elementéw infrastruktury
technicznej — sieci gazowej i wodegowej, z uwagi na znaczne rozproszenie zabudowy iektdrych
miejscowdciach. Zauwaalna jest take nierdbwnomierna dynamika rozwoju kanalizacji wzmzegolnych gminach.
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Gtéwnym zrodtem ogranicze zwiazanych z doskonaleniem infrastruktury techniczest jorak wystarczagych
srodkow finansowych na realizacjnwestycji infrastrukturalnych. Aleastakze inne przyczyny — m.in. trudéa

w lokalizacji oczyszczalniciekdéw, obawy (a czasem opo6r) miesebk@v przed rozbudoyvkanalizacjisciekowej

Z uwagi na koszty przytzy, ktdre musieliby poné€, a take niedoinformowanie (mata skuteczaanformaciji)
mieszkacow o rozbudowie sieci kanalizacyjnej. Infrastrukttechniczna to #edrogi wraz infrastruktur drogova,

a take transport publiczny wewtrz obszaru LGD i poza nim. Kwestie sieci kanalifaej, po czsci mog
rozwigzac sami mieszkacy budujc przydomowe oczyszczalnieiekow, szczegollnie gospodarstwa usytuowane
w znacznej odlegkei od centréw wsi, ale potrzelaupni wsparcia finansowego informacyjnego i edukaciji

Infrastruktura spoteczna to jeden z elementéw rozwoju wplyway w znaczcym stopniu na jakd zycia.
Powinna by ogolnie dosipna dla wszystkich mieszkedw i turystéw, a oferta korzystania z niej skieama do
zréznicowanych grup spotecznych. Okiena przez uczestnikdw warsztatéw infrastrukturetegzna na obszarze
PPJ jako dobra to liczne place zabaw, obiekty spati rekreacyjne, sitownie zewtnzne, swietlice, crodki
zdrowia. Nie jest jednak ona w petni wykorzystanp. (mogtaby dawamiejsca pracy)prakuje animatoréw zajeé
na obiektach sportowych i rekreacyjnych,a take specjalistow w @godkach zdrowia w kontékie pogarszarego
sic stanu zdrowia spofeczém lokalnej. Wys¢puja jednak pewne niedostatki w infrastrukturze spolegz
w niektérych mniejszych miejscowdach. Mieszkacy obszaru wskazali m.in. boiska sportowe, budyoyieki
medycznej, place zabaw dla dzieci i miodyie Pelne i racjonalne wykorzystanie infrastruktusgotecznej
(szczegolnie sportowej i kulturalnej) eeoprzyczyné siec do wickszejaktywnosci i integracji spotecznej, a tym
samym motywacji do wspoétpracy mieszkacow. Zwickszapce se zainteresowanie mieszakeow zdrowym stylem

zycia, w tym aktywnécia fizyczm,

maze by szang dla niewykorzystanych obiektéw sportowych

i rekreacyjnych, a talke motywacjy do stworzenia miejsc pracy dla instruktorow. Ograeniem w rozwoju

infrastruktury spotecznej gs rosmgce koszty utrzymania istnigjej

infrastruktury sportowej, turystycznej

i rekreacyjnej, a tate zadtuenie finansowe gmin obszaru LGD, a co za tym idwek maliwosci aplikowania

Tabela 3.4. Wskaniki infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i sportowej na terenie gmin wchagtzch w sktad LGD PPJ

Wskazniki Obszar LGD
PPJ -ogdtem

Liczba szlakéw turystycznych pieszych 12
Dlugos¢ catkowita szlakéw turystycznych pieszych 1159,9
(km)
Liczba szlakow turystycznych rowerowych 27
Dlugos¢ catkowita szlakow turystycznych 1417
rowerowych (km)
Liczba szlakéw konnych 5
Liczba szlakow turystycznych rowerowych 27
Dlugos¢ catkowita szlakéw konnych (km) 364
Liczbasciezek przyrodniczych 14
Dlugos¢ catkowitasciezek przyrodniczych (km) 163
Liczba drog wspinaczkowych 169
Liczba sptywow 3
Liczba tras questingowych 9
Liczba tras Nordic Walking 1
Liczba hoteli 5
Liczba miejsc noclegowych w hotelach 314
Liczba gospodarstw agroturystycznych 100
Liczba miejsc w gospodarstwach agroturystycznych 1313

* hotele jedno-, dwu- i trzygwiazdkowe, BDL, 31.2013.

Zrédto: GUS, BDL, stan 31.12.2013, dane z UG.

0 wsparcie projektow  ze srodkow
zewretrznych. Celem lepszego i racjonalnego
wykorzystania istnigcej infrastruktury spote-
cznej zasadnym wydaje esiaktywizacja
organizacji pozarzadowych, ktére mogtyby
w ramach swych zadastatutowych, przy-
najmniej czsciowo zapé Sie rozwigzaniem
tego problemu, a tak wolontariuszy, ktorzy
mogliby zaradza® obiektami, przygotowa
oferte dla r&nych grup mieszkecOw i czynnie
uczestnicz§ w realizacji oferty. Pierwszym
krokiem mae by platforma dyskusyjna
obecnych wiécicieli i zarzdzapcych obiek-
tami infrastruktury spotecznej z organizacjami
pozaradowymi, wolontariuszami i innymi
zainteresowanymi podmiotami.

Drugim, co do wanaosci problemem wskaza-
nym przez spoteczié lokalng jest niezado-
walajgcy poziom rozwoju turystyki. Mimo,zi
infrastruktura turystyczna na obszarze PPJ jest
na dobrym poziomie, to jednak weiwyst-

puja deficyty w poszczegoélnych obszarach,
ktéore wymagaj wzmocnienia (tabela 3.4).
Duza konkurencja innych regionéw Polski
0 podobnych walorach, a tak konkurencja
migdzynarodowa wymagajlepszej promocji

regionu i zaciéniania wspotpracy mdzy partnerskimi gminami. Czynnikiem zegtrznym niekorzystnym jest
takze niestabiln&t polityczna (terroryzm i zagpenia wojenne) w regionie i skali globalnej.

Dynamika rozwoju turystyki vaze st z wieloma czynnikami, w tym z rynkiem pracy. Tugjs jest § dziedziry
gospodarki, ktéra umiejnie zaradzana mee przyniéé realne dochody podmiotom zgrewigzanym, a p&rednio
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wplywaé na rozwoj lokalny. Zarysowsljsic tu dwa wyrane spojrzenia mieszkadw na turystyl. Czs$¢ z nich
(gtéwnie ta zaangawana w dzialaln&®) uwaza, iz nalery stawid na rozwdj turystyki, poniewajest ona
czynnikiem rozwoju calego obszaru LGD. Inni, mniginteresowaniat dziedzirp gospodarki $ negatywnie
nastawieni do turystow i uviaja, ze turysci niszca bezpowrotnie zasoby przyrodnicze. Zasadniczymnoikami
rozwoju turystyki na obszarze LGD jest jego potehojaz szeroko rozumiana infrastruktura turystgcgpetniajca
oczekiwania turystow.

Wsparcia wymaga baza turystyczna, ktéra jestimciewystarczajca, a zaplecze turystyczne nie spetnia wysokich
standardéw (brakuje obiektow z basenami, SPA).q¥\Vjgszcze liczba miejsc noclegowych jest za maliizha
punktéw gastronomicznych niedostateczna w stosutikwczekiwa turystow. Podobnie oferta kompleksowych
ustug turystycznych jest niewystarcgag (brak produktow sieciowych), a oferta kulturatha turystéw niewielka.
Chocia na obszarze PPJ znajglusie liczne szlaki turystyczne i miejsca zabytkowe, i@ s one dobrze
oznakowane. Brak monitoringu skutkuje niszczenierienia turystycznego i rekreacyjnego w przestrzeni
publicznej. Natomiast dobrze funkcjonuje systenoinfacji turystycznej i wspétpracy guzy Stowarzyszeniem
PPJ aSlaska Organizacj Turystyczm, Zwiazkiem Gmin Jurajskich, Gstochowslk Organizacj Turystyczn.
Podejmowanegsinicjatywy ponadlokalne zwrzane z turystyk Realizowany jest plan rozwoju turystyki m.in. @zz
PPJ. Promocja obszaru dziatlania PPJ jest dobramuczdza m.in. portale internetowe, ale jest ona axci
nieskoordynowana i niedostosowana do nowoczesngoim foromocji (m.in. brak na portalach internetowych
innowacyjnej formy turystycznej w postaci np. spaeewirtualnych, panoram etc.).

3.4.2. Przemystirzemiosto

Obszar PPJ charakteryzuje¢ sspon aktywndcia gospodarcy, tradycjami rzemigniczymi i zaradnécia
mieszkacow. Na obszarze PPJ zarejestrowanych jesgnte 6 522 podmioty gospodarczei liczba ta
w stosunku do stanu z 2007 wzrosta o 12,5%,w tym najwyszy wzrost odnotowat sektor budownictwa
0 48,5%, a take gastronomia i zakwaterowanie o 14%. Niekorzygimé&any odnotowano w sektorze rolniczym,
lesnictwie, fowiectwie i rybactwie przejawigie st spadkiem liczby podmiotéw gospodarczych w stosudk@007

r. a&z o 25%, a take w sektorze przemystowym (spadek o 5%). Na obeza@D PPJ mocno zakorzeniong s
tradycje rzemiénicze, w tym rzemiosto artystyczne.swdd przedsiwzie¢ rzemiglniczych naley wymienic m.in.:
szewstwo, wytwarzanie sztucznych choinek, kwiatpl@cionkarstwo, kapelusznictwo (wyroby z tyka osilemo),
kowalstwo artystyczne, stolarstwo, kamieniarstwekarnictwo i wiele innych.

Poziom rozwoju przedabiorczaci okreslany przez liczb podmiotow gospodarczych na obszarze LGD PPJ hjeste
nie zaspokaja potrzeb spotecgciolokalnej. Niewystarczggy rozwodj przedsbiorczaci to problem, ktory
zwigzany jest z brakiem warunkow sprzy@jch pozyskiwaniu nowych przegbiorcow i rozwoju ju istniegcych
przedsgbiorstw. Dotyka on gtownie lokalne firmy, miesfk#&w, rolnikobw, widcicieli gospodarstw agro-
turystycznych i potencjalnych inwestoréw. Rozwaérguisgbiorczaci scisle wigze st z sytuacy na rynku pracy

i jest po cgsci forma tagodzenia skutkéw bezrobocia. Ale zngmyz wptyw na ten rozwoj ma tak kapitat
spoteczny mieszkaow.

Majac na uwadze pobudzenie przetigdrczaci nalezatoby rozpoca¢ od przygotowania odpowiedniej, atrakcyjnej
i zintegrowanej oferty dla potencjalnych przetsircéw. Warto te spojrze€ na istniegcych przedsibiorcow — by
moze oni take potrzebuj wsparcia — mazna by zorganizowa spotkanie dyskusyjne na ten temat i stwoérzy
program wsparcia i wspoipracy uwedhiajgcy kierunki rozwoju obszaru. | wreszcie pgpdpziatania informacyjne

i edukacyjne skierowane do spotecfriolokalnej jako catéci, ktérych celem byloby budowanie kapitatu
spotecznego i kompetencyjnego. Natomiast spotkamiarmacyjno-edukacyjne sgko tematyczne nima by
kierowa: do zainteresowanych miesak@&w zamierzajcych podj¢ dziatalngé gospodarcz Do udzialu w tych
spotkaniach mma zapraszalokalnych biznesmenéw, wskazajna przyktady dobrych praktyk. Jednak, podgtaw
kwesth jest sprawna obstuga administracyjna potencjalmegestora.

3.4.3. Rolnictwo i rynek rolny

Tradycje rolnicze #mocno zakorzenione na obszarze PPJ. yfyst tutaj due obszary rolnicze, w szczegdéod

w gminach Przyréw, Leléw i Niegowa. Mima;, dostp dosrodkéw finansowych UE, w tym na innowacje rolnicze
jest ograniczony i utrudniony proceduralnie, toglliztym srodkom wsparcia przeznaczonym na rozwdj rolnictwa
(m.in. doptaty bezpwednie) zmienia 8i jurajska wid. Stosowane gs innowacje w rolnictwie, m.in. nowe
technologie upraw, zmieniagskierunek produkcji na ekologicznpowstag nowoczesne parki maszyn. Wzrasta
takze estetyka otoczenia gospodarstw rolnych. Dostraggavicksz liczbe pasiek. Nalgy takze zauway¢, ze
zwigksza s¢ umiegtnos¢ aplikowania rolnikow Grodki wsparcia dziatalrigi rolniczej i przedswzie¢ opartych na
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rolnictwie (m.in. dziatalnéci agroturystycznej). W latach 2007-2013, w ramaedrazania LSR a 14
beneficjentow-rolnikdéw signeto poprzez PPJ paodki unijne na dziatalrig pozarolnicz. Mieszkacy obszaru PPJ
dostrzegaj niska pozycg ekonomiczg rolnictwa, wizac ten problem z nigkjakascia gleb rolniczych, z przewag
matych obszarowo gospodarstw, nistechnily rolniczg (przestarzate maszyny rolnicze), njiskulturg rolng

i tradycyjnymi technologiami produkcji oraz zaawawanym wiekiem i stosunkowo niskim poziomem
wyksztatcenia wigcicieli gospodarstwRolnicy sa specyficzry grupa defaworyzowary, ktéra wymaga pomocy
wieloaspektowej. Kierowane do rolnikbw programy lealtyjne, zwgkszapce ich swiadoma@é skierowam na
podnoszenie kultury rolnej, ekolegi innowacg nie ciesz sie zainteresowaniemahz nie g dostosowane do ich
oczekiwa. Zaréwno rolnicy jak i ich rodzinygswykluczeni ze wzgldu na usytuowanie na rynku pracy. Rolnigy s
grup wyjatkowo niemobilia, a w zwizku z tym bez mdiwosci zmian i dostosowaniaesido zmieniajcej sk
sytuacji. Ich problem wiize sk s$cisle z omawianymi problemami demograficznymi, rynkigracy, a take
aktywizach i integracy spoteczn.

Propozycy czsciowego ztagodzenia problemu molgy¢ nastpujace dziatania: (a) bigc pod uwag niski poziom
wspotpracy, a réwnoczerie problemy ze zbytem produktéw rolnych, raleby zaczé od organizacji grup
producentow; (b) tworzygospodarstwa towarowe, co oznacza m.in. pkszianie obszaru gospodarstw —zme to
zrobic poprzez 4czenie matych gospodarstw np. w ferspoétdzielni, lub powiksza® gospodarstwa m.in. poprzez
dzierzawg; wprowadza inny kierunek produkcji, np. ekologiczny, lub upsa roslin energetycznych

i produkcg biogazu, etc.; (d) zastanansic nad wspoéla inwestycp w utworzenie zaktadu przetworstwa produktow
rolnych. Wszystkie te propozycje powinnycbpoprzedzone precyzyjninformacp, edukaci, pomo@ doradcza

i organizacyjn, a take wsparciem finansowym.

Obszar Potnocnej Jury obejmuje tereny o niekorzystwarunkach gospodarowania. Niska fakgleb jest jednym

z czynnikbw wpltywaicych niekorzystnie na problem zmany z nisk pozychp ekonomiczp rolnikow

Z obszaru oltego LSR, co zostalo rowmiewyraznie wyartykutowane przez uczestnikbw warsztatow
szkoleniowych i uwzgidnione wrozdziale 3.4.3. Rolnictwo i rynek pradyropozycy czeéciowego ztagodzenia
problemu mogloby hy wprowadzenie innego kierunku produkcji, np. ekadagego, lub upraw &in
energetycznych i produkcja biogazu, etgdhwspdlna inwestycja w utworzenie zaktadu przetwéasproduktdw
rolnych.

3.4.4. Ustugi

Na obszarze PPJ prowadzona jeshobodna dziataln@ ustugowa. Spowod zarejestrowanych w systemie REGON
na dzié 31.12.2013 r. 6522 podmiotow gospodarczych, potymprowadzce dziatalné¢ w zakresie handlu

i naprawy pojazdéw samochodowych starnpwBil%, podmioty z sektora przemystu 20%, budownictii28s,
transport i gospodarka magazynowa 7%.

W ramach wdrzania LSR w latach 2007-2013, 17 beneficjentowssjb 65 wnioskodawcow dziatania ,Tworzenie
i rozw6] mikroprzedsibiorstw” signgto po srodki unijne na dczm kwote 2 088 144,00 zt. W wyniku tego na
obszarze PPJ powstato 35 miejsc pracy1A spérod 17 beneficjentow rozwigto swop dziataingé gospodarcg
Nalezy rowniez podkréli¢, ze zainteresowanie aplikowaniemsmdki byto znaczne, boza65 wnioskodawcow
ztozyto wnioski aplikacyjne, a ze wzglu na ograniczony budt w LSR tylko 17 otrzymatdrodki finansowe.
Potencjalni wnioskodawcy reprezentowali odmiennani® gospodarcze, co ggej, rozwijanie czy zakiladanie
dziatalngci gospodarczej na lokalnym rynku byto dyktowane&mniejszym rozeznaniem rynku, nisz rynkowych,
popytu na dany rodzaj ustug, atalglobalnych czynnikéw ekonomicznych.

3.4.5. Produkty lokalne

Obszar PPJ jest charakterystyczny i spojny podeaslegh duej liczby produktéw lokalnych, z ktérymi utsamiaj
sie mieszkacy. Az 21 produktéw lokalnych, takich jak m.in. ziotopcokd pstgg z rusztu, ciulim
i czulent lelowski, chleb tatarczuchareckie obwarzanki i wiele innych, jest wpisanych list produktow
tradycyjnych MRIRW, bdz certyfikowanych przez Zasd Czstochowskiej Organizacji Turystycznej.
Certyfikowanych jest tale 25 produktéw turystycznych m.iSciezka Geologiczna w Krainie Biatych Skat — od
Gor Towarnych do Zielonej Goéry, Szlak KultuBydowskiej, Szlak Edukacyjnych Zagrod Agroturystygam,
rekreacyjne zagospodarowanie terendw nadara®arty w miejscowdci Mstow i 8 pamitek turystycznych,
m.in. czekolada z Lsmiowa, artystyczne wyroby z tyka osikowego z ,Osilep Doliny”. Poza tym na obszarze
wystepuje wiele produktéw lokalnych niecertyfikowanycWzrasta zainteresowanie dobrej jéioproduktem
lokalnym. Z jednej strony obserwujeeswielos¢ wysokiej jakdci produktéw lokalnych, z drugiej gamaito
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efektywne zaangawanie lokalnych liderow gospodarczych w wytwareahipromowanie produktow lokalnych.
Produkty lokalne niewtpliwie wspieraj lokalrg gospodark, s atutem uwzgldnianym przy ofertach

turystycznych. Tradycje lokalne i kuchnia, ktérejadnokrotnie przektadajsie na produkty lokalne, turystyka
wiejska, lokowanie przeddiiorstw na obszarach wiejskich, swoista moda nadtesnie s na wsi — to jedne

z gtdwnych czynnikéw wptywagych na wzrastage zainteresowanie wsiBogactwo produktow lokalnych obszaru
PPJ, ich zrénicowanie i wysoka jaké wymagay systematycznych dziata gtdwnie dziatd promocyjnych

i komercyjnych, gdy stanowj one wany element zrownowanego rozwoju.

3.5. Ludnosé i rynek pracy
3.5.1. Podstawowe dane demograficzne w ¢giu dynamicznym

Kolejnym zidentyfikowanym problemem na obszarze BPdiekorzystne zmiany demograficznestarzenie s¢
spoteczéstwa i migracje miodych ludzi poza obszar LGD. Chociarozktad struktury wiekowej ludroi
zamieszkujcej obszar PPJ (stan na 31.12.2013 r.) zachowljeedwoporcje, to jednak zausena jest tendencja
dynamicznego wzrostu liczby senioréw w ogoéle pogjilsv stosunku do danych z 31.12.2007 r. Dalszy tak
dynamiczny udziat seniorow w ogélnej populacjiz@anie niekorzystne konsekwencje gospodarcze. \afhym
zmianom ulega relacje ludnéci znajdujcej sk w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym. Mimo wprodzanych
rozwigzan dotyczcych polityki prorodzinnej, m.in. karta éej rodziny, wydhiony urlop macierzyski wyraznie
zauwaalny, w poréwnaniu do danych GUS z 31.12.2006, $pstdek dzietnigi, w tym liczby osdb w grupach
wiekowych: do 15 lat 0 4,8%, 16-19 lat 0 17,1% i2Do 9,5%. Réwnie silnie utrzymujezdendencja wzrostowa,
co do liczebnéci grupy wiekowej 55-64, gdzie zauwno wzrost a0 25%.

Zmiany w strukturze demograficznej mogiekorzystnie oddziatywana dynamilk gospodarczi konkurencyjnéc.
W przypadku obszaru LGD PPJ problemy te dotykagzegodlnie dwu grup: mtodych, wyksztatconych osdére
pozostaj bez pracy i ogsto migrup poza obszar oraz 0s6b starszych — emerytéw, kigozwyjezdzie mtodych
pozostaj bez rodzinnej opieki, a niski stopi@ktywizacji spotecznej nie poprawia sytuacji. tagon problemem
jest mata aktywn@ spoteczna i niski poziom integracji i wspotpragokeczndci lokalnej. Problem ten dotyka
prawie wszystkich mieszkadéw, ale w szczegoldoi dwu grup: (a) ludzi miodych, ktérych integracjest
komputer, jako nagzzie dyskusji na portalach spoteczaiowych; (b) oséb starszych, ktérzy pozostaj domach
— mimo,ze majp potrzelg kontaktu z innymi — ale magrudncci z dostaniem gido miejsca spotkalub oferta nie
jest dostosowana do ich oczekiwd udzie starsi azisto czup sie wykluczeni cyfrowo, przy obecnie galopaym
postpie techniki nie radgsobie z informatyzagji digitalizacph wielu obszaréwzycia. Aktywizacja spoteczna nie
jest jednorazowym aktem, lecz procesem, ktéry wyanmagasu, stosowania wielu Hodw motywugcych do
podjecia dziata. Niezlxzdne g wigc dziatania systemowe, zaplanowane w taki sposplanigaowaty wiele grup
spotecznych, pozwalaly na realizadch potrzeb, a réwnocgeie realizowaly wane zadania spoteczne, czy
kulturalne.

Jeli chodzi o poziom wyksztalcenia, to trudnoe siu odnié¢ do twardych danych, gdyostatnie dane
0 poziomie wyksztatcenia mieszia@dw gmin wiejskich, miejskich i miejsko-wiejskichNTS-5) pochodz

z Narodowego Spisu Powszechnego Ludhd Mieszkan (NSP) przeprowadzonego w 2002 roku. Wedhug
dostpnych danych obszar PPJ charakteryzuje niski pozigksztatcenia ogdinego (42% miesakaw posiada
wyksztatcenie podstawowe lub nieukzone podstawowe). Empirycznie oy jednak stwierdzj ze poziom
wyksztatcenia w ostatniej dekadzie zdecydowaniedsizrsami uczestnicy konsultacji wskazywali nadaake
zaznaczalize mimo licznych programow edukacyjnych kierowanythlokalnej spoteczrigi oferta edukacyjna
jest niedostosowana do potrzeb spofeéendokalnych lub lokalnego rynku pracy. Jake sivydaje podigem
negatywnych zjawisk demograficznych na obszarze li€Dbmata chtonn@ rynku pracy, ktéra zmusza do migraciji
zarobkowych, a migracje te wptywapezpdrednio na starzenieg¢siwsi. Problemy demograficzne zazwyczaj
diugotrwate i zawszeastrudne do rozwizania. Podejmyggr dziatania zmierzage do zahamowania tych zjawisk,
w odniesieniu do o0s6b starszych inma by zaczé od oferty aktywizacji spotecznej, np. rekreacyjnej
W odniesieniu do ludzi mtodych — zmiany powinnylzwigzane przede wszystkim z rynkiem pracy.

3.5.2. Grupy ekonomiczne ludndci

Proporcja grup ekonomicznych ludeoobszaru PPJ jest dobra (tabela 3.5). Zaywanozna znaczny udziat 0s6b
w wieku produkcyjnym w stosunku do ogolnej liczhydhaci (63%). Przez ludrié w wieku produkcyjnym
rozumie s¢ ludnas¢ w wieku zdolndci do pracy. Dla rwczyzn przygto wiek 18-64 lata, dla kobiet 18-59 lat.
Regres w rozwoju liczebnym mieszkaéw w wieku przedprodukcyjnym i wzrost liczby ludodb w wieku
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poprodukcyjnym zmienia radykalnie oboenia demograficzne ludéo w wieku produkcyjnym. Ludnig
w wieku produkcyjnym odgrywa waa rolg w rozwoju spoteczno-gospodarczym, ckaewielkos¢ potencjalnych
zasobOw pracy, a te z kolei rozmiary zatrudnienia.

Mimo, ze obecny udziat os6b w wieku produkcyjnym jest vogs@adowalaicy, naley zwrécié uwag, ze
tendencja ta niedozie s¢ utrzymywa wobec stagnacji w grupie przedprodukcyjnej. Cecef, w przysztéci
obcigzenia, ktére bda zwigzane z rosgrta grup poprodukcyjm bedg trudne do ugwigniecia przez malegs grupe
w wieku produkcyjnym.

Tabela 3.5. Struktura ludég na obszarze LGDRartnerstwo Pétnocnej
Jury’ wedtug grup ekonomicznych

Grupy ekonomiczne / wiek ,
Ogétem
Gminy Przan Produkcyjny 2o liczba
produkcyjny produkcyjny ludnosci
Liczba oséb
Janéw 1085 3828 1080 5993
Koziegtowy 2 444 8 922 3004 14 370
Lelow 803 3100 1085 4988
Mstow 2 056 6 885 1784 10725
Niegowa 1115 3582 1 006 5703
Olsztyn 1437 4645 1201 7 283
Poraj 1761 6 805 2416 10982
Przyréw 595 2 466 817 3878
Zarki 1588 5224 1565 8 377
Razem:liczbal 12 884 45 457 13 958 72 299
% 18,0 63,0 19,0 100,0
Liczba
ludnasci w 13 860 44 464 12712 71036
2007
Zmiana +/- -7,0 +2,0 +10,0 +2,0
%

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, stan na 31.12.2013.

3.5.3. Zatrudnienie i bezrobocie

Liczba ludndci na obszarze PPJ w wieku
produkcyjnym wedlug rejestru REGON
z roku 2013 w stosunku do roku 2007 jest
nieznacznie wiksza (wzrost o 2%), nato-
miast zdecydowanie wzrosta liczba praeuj
cych ogotem (wzrost o 20%). Napiisza
liczba 0s6b zatrudnionych jest w sektorze: (a)
przemyst i budownictwo (41%), (b) pozostate
ustugi (37%), (c) handel; naprawa pojazdow
samochodowych; transport i gospodarka
magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia;
informacja i komunikacja (17%). W sekto-
rach rolnictwo, lénictwo, towiectwo i rybac-
two zatrudnionych jest tylko 0,5%, w sekto-
rze dziatalné¢ finansowa i ubezpieczeniowa,;
obstuga rynku nieruchonioi 0,2%.

Na obszarze LGDPartnerstwo Po6tnocnej
Jury” najwazniejszym zidentyfikowanym
problemem przez spoteczdo lokalm
w trakcie spotka konsultacyjnych jest dogi
do rynku pracy. Mimo aktywrigi szeroko
pojetych elit gospodarczych i spotecznych

obszaru PPJ w podejmowaniu przedgigé wspotfinansowanych zérodkéw UE wcaz s3 znaczne deficyty
nowych miejsc pracy tworzonych w ramach realizacfjektow wspoffinansowanych zZeodkow zewstrznych.
Bezrobocie na obszarze PPJ ksztattuje sa poziomie 11,1% (tabela 3.6). Najkszy udziat w grupie
zarejestrowanych bezrobotnych starpwobiety (47,2%), osoby 50+ (23,7%), mtodzio 25 lat (15,8%), osoby
niepetnosprawne (5,1%). zZA 31,1% ogo6tu bezrobotnych to osoby bez kwalifikagi 21,9% osoby bez
doswiadczenia zawodowego. Rownie niepakgj to,ze prawie 80% stanowiosoby bez prawa do zasitku.

Problem bezrobocia niesie ze gatkutki ekonomiczne i spoteczne. Wspolnym mianovemktych rezultatéw s
obcigzenia budetowe pastwa w postaci wyptacanych zasitkow. Zwéana z brakiem pracy bieda, a nierzadko
ubostwo, zmusza do ¢giania po pomoc spotecgnNa obszarze PPJ 6,4% ogo6lnej populacji stamjavgioby
korzystajce z opieki spotecznej. W stosunku do 2007 r. culmahy zostat tu ponad 30% wzrost tej grupy oséb.
Wsrdéd osob korzystagych z opieki spotecznej nale wymienit te, ktére stanowi najwickszy odsetek, np.
diugotrwale chorzy, z problemami alkoholowymi, bemuhi, po opuszczeniu zaktadu karnego, bezragoiowo,
bezrobotni (51%), osoby niepetnosprawne (16,8%lziry wielodzietne (3,8%), samotne matki (3,1%).

Problem dosgpu do rynku pracy i jego konsekwencje dotykajw rownym stopniu wszystkie kategorie os6b
w wieku produkcyjnym. & wsrdd nich zarébwno miodzi ludzie, Zupo zakaczeniu edukacji szkolnej, jak
i osoby w wieku 50+, ktore z #dych przyczyn utracity pra¢c mtode matki, ktére po urodzeniu dziecka ghc
powrdck na rynek pracy, czy osoby na wéaziejszej emeryturze, ale cfte nadal pracowa S tak’e osoby bez
kwalifikacji czy dawiadczenia zawodowego, czyztesoby, ktore chciatybyozpoczé badz rozwinaé dziatalnagé¢
gospodarcg, celem tworzenia i przede wszystkim utrzymaniajsgi@racy na trudnym, lokalnym rynku pracy.
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Tabela 3.6. Bezrobocie na obszarze L&artnerstwo Potnocnej Jury{wedtug rejestru PUP)

Ogdtem obszar LGDPPJ Zmiany
Wyszczegolnienie w stosunku
2013 2007 do roku 2007
Razem % Razem| % (+/- %)
Ludnaé¢ w wieku produkcyjnym 45 457 62,9F 44464 60,7 2,2
Liczba bezrobotnych zarejestrowanych ogétem 5058 00, 3587 100,0 19,1
w tym: Kkobiety 1948 47,2 1 851 51,6 5,2
osoby 50+ 980 23,7 727 20,2 7,4
miodziez do 25 lat 653 15,8 804 224 -18,8
osoby niepelnosprawne 211 51 119 3,3 56,4
osoby bez kwalifikacji zawodowych 128p 3111 1285 34,4 3,7
osoby bez déwiadczenia zawodowego 90 17|8 1968 54,6 -46,1
osoby bez prawa do zasitku 3297 69,2 2981 83,1 1 9,
B e~ 4 T2
Liczba oséb w wieku produkcyjnym w wojewddztwie 2 934 496 100,0
Slgskim «
Bezrobotni w stosunku do liczby ludnéci w wieku 208 296 7,1
produkcyjnym w wojewddztwie §laskim

* 0% ludnasci w wieku produkcyjnym w stosunku do liczby ludobogétem na obszarze PPJ, tj. 72 299 0s6b;

** ¢redni procent bezrobotnych zarejestrowanych w siasalo liczby ludnéci w wieku produkcyjnym
dla 9 gmin), dane z GUS, stan na 31.12.2013 r.

Zrodto: Dane z Powiatowego Usdu Pracy z Myszkowa i Gstochowy, stan 31.12.2014 r., Statystyczne Vademecu
Samorgadowca, GUS - stan na 31.12.2013 r.

Ludnas¢ obszaru PPJ posiadaikalne zawody rzemidinicze i kompetencje do prowadzenia przedsizigc
gospodarczych, w tym turystycznych. H#ieosci tworzenia miejsc pracy sprzyja réwhaieodpowiednie
wykorzystanie Internetu. Z drugiej strony mentatnpotencjalnych przedsdiorcéw, obawy i nieckt tworzenia
miejsc pracy najemnej, a tak hermetyczn® spotecznéci lokalnej (tzw. zamkricie na osoby
z zewntrz) nie sprzyja rozwojowi lokalnego rynku pracy.cMé jeszcze brak wystarczaych maliwosci
rozwijania zainteresowai talentéw, niedostatek edukacji obywatelskiegkbnasgpcow (mata dzietni@, migracje,
atrakcyjna¢ innych rynkdw pracy), a tak brak inspiracji rozwojowych. Z uwagi tgddta problemow zwgizanych
Z rynkiem pracy, wydaje i iz proby rozwizania tego problemu powinnyséi przede wszystkim
w dwu kierunkach: (a) opracowania i wdaaia projektow edukacyjnych, celem ktérych powitnyd podnoszenie
kompetencji zawodowych (dostosowanych do potrzeliuypracy) oraz doskonalenie umgiejosci poruszania si
na rynku pracy; (b) opracowania i wdamia projektow wspierggych tworzenie nowych miejsc pracy dla
wykwalifikowanych i kompetentnych pracownikow. Pdi@ istothym wydaje sitrzeci, uzupetniaicy kierunek
rozwigzywania problemu, a mianowicie: (c) stworzenieegatsystemu ustug doradczych, gpgach zaréwno dla
zatrudnionych ja pracownikéw, jak i ich pracodawcow, a ktérych oeldyloby rozwjzywanie biegcych
problemow, etycznego pesowania i budowania kultury pracy.

3.5.4. Grupy defaworyzowane

W oparciu o informacje pozyskane od uczestnikowtkghokonsultacyjnych, reprezenggych wszystkie sektory,
w tym takze pracownikow gminnych soodkdw pomocy spotecznej, a dodatkowo przy wspap@cownikow
Urzgdu Pracy w Myszkowie i Gastochowie i udogpnieniu danych liczbowych oldene zostaty w sposéb szeroki,
dla calego obszaru PPgrupy defaworyzowane (tabela 3.7), do ktérych podejmowane dziatania powiby
skierowane w pierwszej kolejsa.

1. W przypadku najwaniejszego, zdefiniowanego problemu dotazyo bezrobociaago bezrobotni, osoby 50+
pozostajce bez zatrudnienia, matki cloe powrdat na rynek pracy, mtodzie ktéra kaczy edukagj
i poszukuje pracy, osoby niepetnosprawne, osobykbetifikacji i doswiadczenia zawodowego, osoby, ktére
cha rozpoca¢ dziatalngé gospodarcg ale brakuje im srodkéw finansowych oraz informacji
0 dotacjach i innychzréodtach finansowania dzialalém gospodarczej, wiedzy o sposobie zaltda
| prowadzenia dziatalrgei gospodarczej,
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2. W przypadku problemu dotygzego aktywizacji i integracji spotecznej $0: organizacje pozagdowe,
nieaktywne, borykace s¢ z brakiemsrodkow finansowych, a tak brakiem wsparcia merytorycznego
w zakresie prowadzonej dziatakod Grupy, ktérych dotyka problem matej aktywob spotecznej
i niskiego poziomu integracji i wspoOipracy to gemdare wszystkie grupy spotecztd lokalnej: dzieci
i miodziez, seniorzy, osoby wieku produkcyjnym (gtéwnie w lwie20-50 lat), bezrobotni, grupy formalne
i nieformalne.

3. W przypadku problemu dotyszego _rozwoju przeddbiorczaici: przedstbiorcy oraz osoby clhce zatayc
dziatalng¢ gospodarczgwymagajce wsparcia finansowego i merytorycznego,

4. W przypadku_probleméw spotecznych; wykluczeni cyfoo(gtownie osoby starsze), rolnicy (niska pozycja
ekonomiczna rolnictwa i mata mobil§tozawodowa)

Tabela 3.7. Grupy defaworyzowane na obszarze LB&¥tperstwo Péinocnej Jury”

Razem liczba Zmiany
Rodzaje grup defaworyzowanych Przyczyna defaworyzacji defawory- w stosunku do 2007
zowanych (+/- liczba/%)
Razem liczba os6b defaworyzowanych na obszarze PBD 15 245 16 047 -9.9
Bezrobotni Brak pracy 4125 3 587 +15,0
Osoby 50+ pozostgge bez pracy Brak pracy 980 727 +34,8
Osoby 50+ Bez kompetencji komputerowych,
samotné, brak aktywneci ok. 1008 b.d. b.d.
spotecznej, fizycznej, osoby
wymagajce opieki catodziennej;
Kobiety, ktére po urodzeniu dziecka ni¢ Brak pracy
: 351 b.d
podjely pracy
Miodziez do 25 lat, bez pracy Brak pracy 653 804 -18,8
Osoby niepetnosprawne bez pracy Brak pracy 211 1235 77,3
Osoby bez kwalifikacji zawodowych Brak pracy, bkakalifikacji 1282 1235 38
zawodowych
Osoby bez déwiadczenia zawodowego Brak pracy 907 1958 -53,9
Organizacje pozagelowe (fundacje, Brak aktywndci, braksrodkow
stowarzyszenia i organizacje spoieczne)flnanso_vvych na dziatalro, brak 219 164 335
wsparcia merytorycznego
w zakresie prowadzonej dzialakod
Przedsibiorcy Braksrodkéw zewstrznych na rozwoj
firmy, brak informacji osrodkach 6 522 5799 12,5
zewretrznych;
Osoby, ktore cherozpocaé dziatalngé | Bezrobocie, brakrodkow
gospodarcg, aby rozwjzat problem na rozpocgcie dziatalngci
bezrobocia, ale brakuje itnodkéw gospodarczej, brak informacji
' . - . - ok. 800 b.d. b.d.
finansowych, informacji o dotacjach, | o zewrtrznychzrodtach
wiedzy o sposobie zateniu i finansowania;
prowadzeniu dziatalrézi gospodarczej
Rolnicy N|sk_a pgzija ekonomlc;ng i mata ok 2808 bd bd.
mobilnas¢ zawodowa rolnikow

Zrédto: Roczniki powiatowe, 2014,GUS, PUP w MyszkewCzstochowie®dane szacunkowe LGD PPJ

Na zmiany, jakie zaszty w stosunku do 2007 §li ghodzi o wzrost liczby bezrobotnych (14,99%gzlby oséb 50+
pozostajcych bez pracy (34,80%), oséb niepetnosprawnyctogiagcych bez pracy (77,31%), czy osob bez
kwallifikacji zawodowych (3,8%), wyraie wskazuyy dane tabeli 3.8. Mimoze nie jest widoczna tendencja
wzrostowa w stosunku do miodzje w wieku do 25 lat pozostgjej bez pracy i osob bez @aadczenia
zawodowego, naly wzia¢ pod uwag wysokie saldo migracji zarobkowych w tych grupaoh jest efektem braku
polityki zatrudnienia w odniesieniu do miodych, wykatconych obywateli Polski.

Uczestnicy spotka konsultacyjnych wskazali na zbyt mafliczbe dziatan zapobiegajcych wykluczeniu
spotecznemu i defaworyzacji ze weggli na rynek pracy. Mimo,zi s podejmowane dziatania tagcege,
W postaci chocigby organizacji prac interwencyjnych przez samdyzlokalne, to zauwia sk takze bierndé¢ duzej
czeSci spotecznéci lokalnej spowodowan m.in. spog doz krytyki rozpoczynanych inicjatyw.Wsrod
niesprzyjagcych czynnikbéw natey takze wymient: niedostosowanie profilu ksztatcenia do potrzebkey pracy,
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brak fachowcéw, niewystarczge i niedostosowane szkolnictwo zawodowe do potregiku pracy. Brak
mentoringu, opartego na partnerskiej relacji mistrz ucznia, na inspiracji, stymulacji do dziatania
i autorytecie, pozwalagego na rozwoj aspiracjswiadomy wybor celu i sposobu jego realizaciji.

Rozwigzujac problemy zwiazane z rynkiem pracy, nalgy pamieta¢ o dosepnych zewretrznych srodkach
finansowych (m. in. z EFS)na rozwdj kompetencji potencjatu spotecznego i usty spotecznychm.in. przez:
nabywanie lub uzupetnianie éleiadczenia zawodowego poprzezzstapraktyki finansowane zZgodkow unijnych;
wsparcie pracodawcéw polegeg na subsydiowaniu kosztéw zatrudnienia osob bemgch (m.in.$rodki EFS);
opracowanie i wdranie programOw na rzecz wzmachiania potencjatuesgokego i zawodowego lokalnej
spotecznéci uwzgkdniajgce specyfik terytorium i zamieszkggych p spotecznéci z uwzgkdnieniem dziata
opartych o samopomoc i wolontariat;odowiskowych, prozatrudnieniowych (ngrodki EFS); rozwoj ustug
spotecznych, m.in. placoéwki wsparcia dziennego,ansie rodzinnych form pieczy zeptzej, asystentura rodzinna,
rozwdj ustug mieszkalnictwa wspieranego, rozwoéygsdpiekuiczych oraz innych podobnych (rfpodki EFS).

3.5.5. Kapitat spoteczny i intelektualny obszaru dziataniaPPJ

Jak ju wspomniano wyej, waznym problemem obszaru PPJ jest mata aktyd&rngpoleczna i niski poziom
integracji i wspotpracy spoteczém lokalnej. Generalniewigksza se lokalny kapitat spoteczny i intelektualny oraz
swiadoma¢ mieszkacoéw bycia ,wartdcia lokaln”, liderem i autorytetem dla innych. Rki spotecznej
inicjatywie, utworzone zostato Stowarzyszenie P&Zkgo efektem jest m.in. sprawne zdeanie rozwojem
lokalnym i whczenie do wspotpracy lokalnych lideréw. PPJ odgrymacaca role w koordynowaniu dziata
partnerskich (m.in. w zakresie zrownowaego rozwoju, przedddiorczaci, turystyki, rynku pracy, edukacji).
Cztonkowie wiadz PPJ i pracownicy biura doskonale przygotowanido zarzdzania rozwojem lokalnym,
posiadaj duzg wiedz i doswiadczenie w prowadzeniu przeglsrie¢ wspotfinansowanych z&odkéw UE, clyé¢
pomocy i wspotpracy. Fjeszcze dostrzegalne pewne niedostatki w koordiyda@tan promocyjnych obszaru czy
w procesach transmisji informacji, gtdwnie w pozy&kniu informacji zwrotnej od potencjalnych bengdittow,
ktére wymaga wzmocnienia. Zauwalne jest take duze zainteresowanie spoteczdoi lokalnej

w podejmowaniu przedseéwzie¢ kierowanych przez PPJ cha jeszcze brak u ezci spotecznéci lokalnej
swiadomdci jak wazne jest planowanie i pozyskiwanie wsparcia ha zeaj przedsgwzigé. Spotecznét lokalna
ma szerok wiedz z zakresu problematyki spolecznej i wiedaviazary z dziatalngcig PPJ, mimoze powszechna
jest pasywna i krytyczna postawa dorostych wobeicjatyw spotecznych. Pomimo niepelnej wspotpracy
w podejmowaniu dziataaktywizujgcych spolecznixi lokalnej, a take unikaniu odpowiedzialdoi, zwieksza s¢
sukcesywnie tendencja do podejmowania aktyenspotecznych.

Na obszarze PPJ wyplja liczne organizacje pozargdowe (formalne i nieformalne) wtzapce s¢ we
wspotprag (m.in. KGW, OSP, LKS, parafie, rady soteckie). gkiza s¢ takze sSwiadomda¢ korzysci ptynacych ze
wspotpracy NGO i mieszkaow. Mierac poziom aktywnéci spotecznej przez liczborganizacji pozagdowych
(219) mana stwierda, ze jest on diy, ale faktycznie ta aktywré jest niska. Rowniaiski jest poziom ustug
spotecznych i wolontariaty czy mata liczba podmiotéw ekonomii spotecznejtylko dwie spoétdzielnie na
obszarze PPJ). Zauna st takze znacza aktywnaé¢ gminnych instytucji kultury i éwiaty (GOK) w organizacji
imprez i prowadzeniu programow, a z drugiej stramgkie poczucie odpowiedzialfm za podejmowane
zobowhgzania, np. zobowranie wspotpracy. Mieszkay map poczucie wezi i identyfikuja sie z obszarem PPJ,
chocia brakuje platformy dialogu skupiajcej przedstawicieli wszystkich grup spotecario lokalnej,
zaangaowanie spoteczrigi lokalnej w dziatania podejmowane przeziré instytucje spoteczne i animatoréw
dziatar spotecznych wai jest mate. Gigle jeszcze nieagspowszechne postawy obywatelskie spoteézniokalnej,
chocia dostrzega sizaangaowanie lokalnych lideréw, ktérego efektem jest mwysokaswiadoma¢ spoteczna
odnanie aktywnego wspotdziatania dla dobra wspdélnego.

Zagrazeniem dla rozwoju aktywrigi spotecznej jest tak: zmiana mentaldoi w komunikowaniu si miedzy

ludzmi (Internet, portale spoteczémowe, terminy obcaegyczne), utrata zaufania spotecgeiolokalnych do

organdéw wiladzy (nieliczenie eiwladzy z opiniami spotecznymi, mato pozytywnychzyktaddéw i tradycji

politycznych), utrata autorytetow. Barerstanowi take niewldciwa dzialalné¢ mass medidw — brak lub
przeklamania w informacji, brak odpowiedziadnb w interpretacji przekazywanych informacji, a zak
niestabilnd¢ polityczna i gospodarcza w Polsce — w tym zmianyolityce wobec obszaréw wiejskich.

Lokalna spoteczndé¢ posiada ddéwiadczenie, umiegtnosci i wiedze zdobyt przy realizacji projektéw
wspoffinansowanych zesrodkow Unii  Europejskiej, jednak widocznea sczste postawy materialnego,
konsumpcyjnego podajia do podejmowanych dziadtgdziatania wyacznie dla siebie). Mimo pewnych ograniaze

Strategia rozwoju lokalnego 21



<6 LGD Partnerstwo Pétnocnej Jury

w postaci procedur i wymogow formalnych nigpliwie szang na rozw¢j inicjatyw spotecznych
i lokalnych na obszarach wiejskich jest dpsioi¢ zewrgtrznych srodkow finansowych, rozwdj i zwkszenie
dostpu do technologii informatycznych.

Grupy, ktérych dotyka problem malej aktywnosci spotecznej i niskiego poziomu integraciji i wspgracy to
generalnie wszystkie grupy spotecgcidokalnej: dzieci i mtodzig seniorzy, osoby wieku produkcyjnym (gtéwnie
w wieku 20-50 lat), bezrobotni, grupy formalne éfitirmalne. Wyzwaniem stajecgpodigcie dziata zmierzagcych
do ksztattowaniaswiadomgaci bycia czlonkiem spotecz&o lokalnej, ksztaltowania postaw obywatelskich,
prospotecznych, wskazywanie aisvosci samorealizacji giw srodowisku lokalnym, motywowanie i angavanie
do pracy w grupie, edukacja w zakresie uptielci wspotpracy (szkota liderow). Niegtine g wi¢c dziatania
systemowe, zaplanowane w taki sposéb, by zmgaly wiele grup spotecznych, pozwalaty na realigach
potrzeb, a réwnoczaeie realizowaty wane zadania spoteczne, czy kulturaliezykladowymi rozwiazaniami
mog by¢: promowanie wolontariatu; zekszenie otwartych imprez plenerowych i integracgfmy spotkania

i warsztaty z interesggymi ludzmi spoza obszaru LGD (lub gminy); pighacja tradycji, lokalnych obgddw;
zwigkszenie aktywng&ci organizacji pozagdowych; wypromowanie mody na aktywstospoteczn, wzajemne
motywowanie sj do podejmowania inicjatyw spotecznych (np. wetloe ulicy, osiedla); wykorzystanie istraep]
infrastruktury spotecznej $(ietlice, biblioteki, d&rodku kultury, OSP, obiekty sportowe) do integracji
migdzypokoleniowej.
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Nigdy nie jest idealnie,
ale prawdopodobnie na tym wtde polega perfekcja.

IGNOTUS

4. ANALIZA SWOT —OCENA POTENCJALU | BARIER ROZWOJU

4.1. Uwarunkowania rozwoju

Analiza SWOT jest podstawdo wyznaczania celow rozwojowych — ogélnych i sgg#owych, do okrdania
przeds¢wzie¢ zmierzagcych do osjgania tych celéw, do okéania harmonogramu dziataoraz zasad zagdzania
strategs. Podstaw przeprowadzenia analizy SWOT dla obszaru PPJ Wwykbnana wczéniej diagnoza obszaru,
ktora z kolei zostata wykonana w oparciu o dpse dokumenty, przeprowadzone badania terenowebsearze
LGD ,Partnerstwo Pdétnocnej Jury”spotkania informacyjne i warsztatowe, oraz dygkus lokalnymi elitami,
w tym z przedstawicielami samadow lokalnych i spoteczrioi lokalnej.

Zgodnie z zasadami analizy SWOT zidentyfikowaneno#i warunkujce rozwéj obszaru LGD ¢fio w czterech
grupach — atuty, stabe strony, szanse i zagn@ oraz pogrupowano w odniesieniu do cztereclzaobs
rozwojowych PPJ, a mianowicie: (1) potencjalu gz@nego z lokalizagj (2) kapitatlu intelektualnego
i spotecznego, (3) potencjalu zwanego z infrastruktgr oraz (4) potencjatu gospodarczego i rynku pracy.
O wyodebnieniu tych czterech obszaréw rozwojowych zadeaxda wyrana zbienos¢ znacacych dla rozwoju
argumentow, zidentyfikowanych w wyniku analizy, &k odniesienie do innych dokumentéw strategicznych.
W przypadku potencjalu zwjzanego z lokalizagj zgromadzono argumenty dotyce gtéwnie waloréw
przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego oraz d@psiosci komunikacyjnej. W obszarzkapitat intelektualny

i spotecznyzgromadzono argumenty dotyce potencjatu intelektualnego LGD — sSprzyg@go rozwojowi

i bedacego swoist platformy dialogu spotecznego i partnerskiego zdeania, natomiast w odniesieniu kiapitatu
spotecznegagrupowano argumenty odngse s¢ do rozwoju spotecznego. Obszafrastruktura wyodrebniono

Z uwagi na znagze argumenty odnogze sé do infrastruktury technicznej, spotecznej i tupgzinej, ledacych
podstawy kazdego rozwoju spotecznego i gospodarczego. | wresgciobszarzegospodarkai rynek pracy
zgromadzone zostaly argumenty zméne z zasobami 0 znaczeniu gospodarczym, wplg@apa rozwoj
gospodarczy i ksztattowanie rynku pracy.

4.2. Analiza SWOT - odniesienie do diagnozy obszaru

Uktad czynnikéw w tabeli prezentigej analiz SWOT zostat skonstruowany w sposob pozvwgalapa dokonanie
oceny szacunkowej znaczenia poszczegoélnych czywniko rozwoju lokalnym. A zatem, dokoryg oceny,
poszczegblnym czynnikom pozytywnym przeciwstawi@agnniki negatywne, co sprawia, ocena szacunkowa
jest blizsza rzeczywistixi. Inaczej mowic, nie dokonywano oceny adimie poszczegoélnych czynnikéw, lecz
czynniki pozytywne oceniano w porownaniu do negatymych (jesli w danym zakresie takie wygiowaty)

i odwrotnie czynniki negatywne oceniano w poréwioadd pozytywnych. Analiza SWOT byta bowiem podstaw
do okrélenia probleméw i sformutowania celéw.

Takie podejcie do analizy SWOT sprawiaz jest ona bardziej rzetelna i pozwala na prawidtewsoskowanie
odnanie pohkczenia znaceych zasobdw wewitrznych obszaru LGD i nitiwosci istniegcych w otoczeniu, by
moéc w sposob prawidtowy okéle¢ cele rozwoju i w sposéb w migbezproblemowy realizowawdrazanie LSR.
Rowniez oszacowanie punktowe znaczenia czynnikOw negatgiwvmyrozwoju (stabych stron i zages) w sposob
bardziej jasny éwiadamia nam na co mamy zwracawag, by w poe zapobiec problemonA wiec jest to
podejscie proaktywne, a nie reaktywne. Podejcie proaktywne charakteryzuje¢sitym, ze identyfikupc

i oszacowujc sik oddziatywania stabych stron i zaged oraz magc swiadoma¢ ich istnienia, mgemy w pog
zaplanowa ich usuwanie lub zmniejszanie negatywnego oddwmahya na rozwdj. Natomiast cegch
charakterystyczn podejgcia reaktywnego jest reakcja na zaistpiaytuacg, a wkc podejmowanie decyzji
w momencie kiedy skutki negatywnego oddziatywardasewoj § juz znacace i trudne do usugtia.

Z uwagi ha ograniczanobjetos¢ LSR, wsgpna analiza SWOT, w ktorej poszczegdlne czynnikiay oszacowane

w skali trzystopniowej, znajdujeesiv dokumentacji towarzyseej budowie LSR édacej w posiadaniu biura LGD
PPJ. Natomiast w LSR zamieszczono agaB¥VOT wrazz odniesieniem jej do diagnozy obszar(tabela 4.1).
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Tabela 4.1. Analiza SWOT (w odniesieniu do diagnozy

1 — RFOTENCJAL ZWI AZANY Z LOKALIZACJ A (POLOZENIE GEOGRAFICZNE , ZASOBY PRZYRODNICZE | KULTUROWE )

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Odniesienie Odniesienie
S (Atuty) do diagnozy W (Stabe strony) do diagnozy
Potozenie geograficzne
Doskpnas¢ komunikacyjna obszaru: trasa szybkiego ruchu, E(r;agsprawnej komunikacji transportowej weitra obszaru
dobrej jakdci drogi wojewddzkie i infrastruktura drogowa B k' bwodnic mieiScowa o du — h Rozdziat 3.1.
(chodniki, sciezki rowerowe); Rozdziat 3.1. rak obwodnic miejscowiai o dleym nagzeniu ruchu Warunki geograficzne

Bliskos¢ aglomeracijilaskiej, 16dzkiej i warszawskiej (rynek
pracy, rynek zbytu produktow, tuci);

Bliskos¢ duzych miast: Katowice, Gstochowa, Myszkéw (rynel
pracy dla mieszkadéw obszaru);

Warunki geograficzne
i przyrodnicze

samochodowego;

Nie w pelni wykorzystana istnigga infrastruktura sportowa
i rekreacyjna (mogtaby dawaniejsca pracy);

i przyrodnicze

Zasoby p

rzyrodnicze

Duza atrakcyjné¢ przyrodnicza obszaru LGD: del kompleksy
lesne, parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody, jaskikiasowe,
liczne skaty wapienne tzw. ostze, doliny rzek, jeziorko
krasowe, zbiornik wodny w Poraju, liczne pomnikzynody,

Rozdziat 3.1.
Warunki geograficzne
i przyrodnicze

Niski poziom edukaciji ekologicznej mieszicadw;

Nielegalne sktadowiska odpadow;

Braki w infrastrukturze (np. kosze na odpady — Hudkzie
usytuowanie);

Rozdziat 3.1.
Warunki geograficzne
i przyrodnicze

unikatowe flora i fauna, obszary Natura 2000; Brak estetyki przestrzennej, m.in. obszary Rodziat 3.2. _
o ) Zagospodarowanie
i obiekty zdegradowane;
przestrzenne
Réznorodne zasoby naturalne (woghpdlane, wody Rozdziat 3.1. Brak wykorzystania wod geotermalnych w skali gospodej; Rozdziat 3.1.

geotermalne) i surowce naturalne (wapienie, pibakiowlane,
piaski i glinki formierskie, kwarczwiry);

Warunki geograficzne
i przyrodnicze

Brak eksploatacji piaskow formierskich;

Warunki geograficzne
i przyrodnicze

Skazeniesrodowiska poprzez niekontrolowany wycigiekéw
socjalno-bytowych;

Zanieczyszczenia gleby i wod podziemnych przedki
ochrony rglin i nawozy stosowane w rolnictwie;

Rozdziat 3.1.
Warunki geograficzne
i przyrodnicze

Dziedzictwo kulturowe

Duze i dobrze zachowane zasoby kultury materialnej:
Znaczce obiekty historyczne (sakralne —$kmty, kapliczki
orazswieckie —$redniowieczne zamki, grodziska);
etnograficzne i architektoniczne (zabytkowa zabualow
wiejska, zabytkowe stodoty, spichlerzezhkia, drewniane
domy, dwory, patace);

Rozdziat 3.3.
Dziedzictwo kulturowe

Brak statej dbaléci o zachowanie dziedzictwa kulturowego Iu
braksrodkéw na prace konserwatorskie;

bRozdziat 3.3
Dziedzictwo kulturowe
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Zasoby kultury niematerialnej:

- kultywowanie tradyciji historycznej;

- obrzdy i zwyczaje ludowe;

- tradycyjne produkty kulinarne;

- dzialalng¢ artystycznadpiew, taniec);
- rekodzielo artystyczne;

Mata liczba certyfikowanych produktéw lokalnych;

Rozdziat 3.4.5.
Produkty lokalne

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Odniesienie . Odniesienie
O (Szanse) do diagnozy T (Zagrozenia) do diagnozy
Potozenie geograficzne
Rozdziat 3.1.

Pogorszenie doghnasci komunikacyjnej obszaru zgdane
z nowy ustaws o komunikacji publicznej;

Warunki geograficzne
i przyrodnicze

Zasoby

przyrodnicze

Nieodpowiedzialne postawy turystow w obcowaniu
Z przyrod;

Rozdziat 3.1.
Warunki geograficzne
i przyrodnicze

Dziedzictwo kulturowe

Niewystarczajce srodki finansowe na systematyezkonserwagj
obiektéw zabytkowych;

Rozdziat 3.3.
Dziedzictwo kulturowe

Brak zaangaowania mtodej generacji w kultywowanie tradycji;

2—KAPITAL INTELEKTUALNY LGD ORAZ POTENCJAL SPOLECZNY

CZYNNIKI WEWNETRZNE

S (Atuty)

Odniesienie
do diagnozy

W (Stabe strony)

Odniesienie
do diagnozy

Kapitat intelektualny LGD

Doskonale przygotowani do zadzania rozwojem lokalnym
pracownicy biura oraz cztonkowie wtadz LGD;

Duza wiedza i déwiadczenie czlonkéw LGD
w prowadzeniu przedsivzig¢ wspoétfinansowanych
zesrodkéw UE i clg¢ pomocy i wspotpracy;

Rozdziat 3.5.5.
Kapitat spoteczny
i intelektualny PPJ

Brak skoordynowanych dziatgpromocyjnych obszaru;

Pewne niedostatki w procesach transmisji informaggiwnie
w pozyskiwaniu informacji zwrotnej od potencjalnych
beneficjentow;

Rozdziat 3.5.5.
Kapitat spoteczny
i intelektualny PPJ

Aktywnos¢ szeroko pajtych elit gospodarczych
i spotecznych obszaru LGD w podejmowaniu przgalsicé
wspotfinansowanych z&odkéw UE;

Rozdziat 3.5.3.
Zatrudnienie
i bezrobocie

Niedostatek nowych miejsc pracy tworzonych
w ramach realizacji projektow wspoétfinansowanych
zesrodkéw Unii Europejskiej;

Rozdziat 3.5.3.
Zatrudnienie
i bezrobocie
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Znaczca rola LGD w koordynowaniu dziatgartnerskich
(gtébwnie w zakresie zréwnowanego rozwoju, edukaciji,
turystyki, przedsibiorczaci, rynku pracy);

Rozdziat 3.5.5.
Kapitat spoteczny
i intelektualny PPJ

Zbyt malo dziata zapobiegajcych wykluczeniu spotecznemu
defaworyzacji ze wzgtlu na rynek pracy;

j Rozdziat 3.5.4. Grupy
zmarginalizowane

Kapitat spoteczny

Spoteczna inicjatywa, utworzenie i dziataddd.GD, ktérej
efektem jest m.in. sprawne zadzanie rozwojem lokalnym
i wtaczenie do wspétpracy lokalnych liderow;

Zaangaowanie lokalnych lideréw, ktérego efektem jest m.in
wysokaswiadoma¢ spoteczna odrsnie aktywnego
wspotdziatania dla dobra wspélnego;

Rozdziat 3.5.5.
Kapitat spoteczny
i intelektualny PPJ

Ciagle jeszcze zbyt malo widoczne powszechne postawy
obywatelskie spoteczioi lokalnej;

Rozdziat 3.5.5. Kapitat

Duze zainteresowanie spotecznblokalnej
w podejmowaniu przedsivzigé¢ kierowanych
przez LGD;

Generalnie zwikszajcy si kapitat spoteczny i intelektualny
orazswiadoma¢ mieszkacow bycia ,wartdcig lokaln”,
liderem i autorytetem dla innych;

Liczne organizacje pozajdowe (formalne i nieformalne)
wigczapce st we wspotprae (m.in. KGW, OSP, LKS, parafie,
rady soteckie);

Aktywnos¢ gminnych instytucji kultury i éwiaty (GOK)
w organizacji imprez i prowadzeniu programéw edykaygch;

Doswiadczenia, umiggnosci i wiedza zdobyte przy realizacji
projektéw wspdtfinansowanych zeodkow Unii Europejskiej;

Rozdziat 3.5.5.
Kapitat spoteczny
i intelektualny PPJ

Ciagle jeszcze brak u e&i spotecznéci lokalnejswiadomaci
jak wazne jest planowanie
i pozyskiwanie wsparcia na realizagrzedsiwzicc;

spoteczny i intelektualny
obszaru PPJ

Ciagle jeszcze zbyt male zaangavanie spoteczrigi lokalnej
w dziatania podejmowane przezn& instytucje spoteczne i
animatoréw dziat& spotecznych;

Rozdziat 3.5.5. Kapitat

Niskie poczucie odpowiedzialéa za podejmowane
zobowgzania, np. zobowkzanie wspétpracy;

spoteczny i intelektualny
obszaru PPJ

Dos¢ czeste postawy materialnego, konsumpcyjnego poite]
do podejmowanych dziatgdziatania wydcznie dla siebie);

Dos¢ szeroka wiedza spoteczwdlokalnej z zakresu
problematyki spotecznej i wiedza zwana z dziatalnicia
LGD;

Poczucie wgzi i identyfikacji z obszarem LGD;

Duzy poziom aktywnéci spotecznej, mierzony licab
organizacji pozarmlowych 19" NGO);

Rozdziat 3.5.5.
Kapitat spoteczny

i intelektualny obszaru
PPJ

Ciagle jeszcze di@& powszechna pasywna i krytyczna postaw
dorostych wobec inicjatyw spotecznych;

D

Brak platformy dialogu skupiggej przedstawicieli wszystkich
grup spoteczriei lokalnej;

Rozdziat 3.5.5. Kapitat
spoteczny i intelektualny

Niska aktywnd¢ spoteczna organizacji pozadowych;

obszaru PPJ

Niewystarczajca liczba podmiotéw ekonomii spotecznej (tylk
dwie spétdzielnie na obszarze PPJ);

(0]

Niski poziom ustug spotecznych i wolontariatu;

! Dane KRS - organizacje pozatipwe typu stowarzyszenia rejestrowe, kluby sporidd@P;
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Odniesienie S Odniesienie
O (Szanse) do diagnozy T (Zagrozenia) do diagnozy
Dostpnas¢ srodkéw finansowych na rozwdj inicjatyw Ograniczenie szans na pozyskamikéw finansowych Rozdziat 3.5.5. Kapitat
spotecznych na obszarach wiejskich; z Unii Europejskiej - trudne procedury i wymogi fieaine SIBO*GCZHYI intelektualny
. - . . obszaru PPJ
Rozdziat 3.5.5. Kapital w pozyskiwaniurodkéw zewstrznych; .
Oferta licznych programéw edukacyjnych dla spoteézn spoteczny i Niedostosowana oferta edukacyjna do potrzeb spodéciz Rozdziat 3-5-1- Dane
lokalnych; intelektualny obszaru | lokalnych lub lokalnego rynku pracy; demograficzne w gfiu
PPJ dynamicznym
Zwigkszajca sk tendencja do podejmowania aktyvob Brak odpowiedzialnézi lub niepetna wspétpraca Rozdziat 3.5.5. Kapitat
spotecznych; w dziataniach aktywizagych spoteczni lokalne; spoteczny i intelektualny
obszaru PPJ
Zmiana mentalni@i w komunikowaniu si migdzy ludzmi Rozdziat 3.5.5. Kapitat
(Internet, portale spoteczémiowe, terminy obcaejzyczne); spoteczny i intelektualny
obszaru PPJ
Utrata zaufania spotecziw lokalnych do organéw wiadzy | Rozdziat 3.5.5. Kapitat
(nieliczenie sj wtadzy z opiniami spotecznymi, mato spoteczny i intelektualny
pozytywnych przyktadéw i tradycji politycznych) rata obszaru PPJ
autorytetow;
Niewtasciwa dziatalné¢ mass mediow — brak informaciji, Rozdziat 3.5.5. Kapitat
przektamania, brak odpowiedziaked w interpretacji spoteczny i intelektualny
przekazywanych informaciji; obszaru PPJ
Niestabilng¢ polityczna w Polsce — zmiany w polityce wobeg Rozdziat 3.5.5. Kapitat
obszaréw wiejskich; spoteczny i intelektualny
obszaru PPJ
Dostpnasié srodkéw finansowych na rozwdj inicjatyw Rozdziat 3.5.5. Kapitat| Mato efektywna biurokracja odpowiedzialna za dyspeanie | Rozdziat 3.4.2. Przemyst
lokalnych; spoteczny i srodkami finansowymi UE; i rzemiosto
intelektualny obszaru
PPJ
Rozwéj i zwitkszenie dospu do technologii informatycznych] Rozdziat 3.5.5. Kapitat| Kryzys gospodarczy:; Rozdziat 3.5.5. Kapitat
spoteczny i spoteczny i intelektualny
intelektualny obszaru obszaru dziatania PPJ
PPJ
Zwigkszenieswiadomdci korzysci ptynacych ze wspétpracy | Rozdziat 3.5.5. Kapitat
NGO i mieszkacow; spoteczny i
intelektualny obszaru
PPJ
Polityka prorodzinna, m.in. karta zij rodziny; Rozdziat 3.5.1. Starzenie gi spotecznéci lokalnej na skutek migracji mtodych Rozdziat 3.5.1. Podstawowe
Podstawowe dane ludzi poza obszar LGD; dane demograficzne
demograficzne W Ujeciu dynamicznym
W Ujeciu dynamicznym
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3 —INFRASTRUKTURA (TECHNICZNA , SPOLECZNA | TURYSTYCZNA)

CZYNNIKI WEWNETRZNE

S (Atuty)

Odniesienie
do diagnozy

W (Stabe strony)

Odniesienie
do diagnozy

Infrastruktura techniczna

Dobra infrastruktura techniczna (wodggii kanalizacja,
oczyszczalnigéciekow);

Niski poziom gazyfikaciji;

Rozdziat 3.4.1.

Nierownomierna dynamika w kanalizacji poszczegdngmin;

Infrastruktura
techniczna i spoteczna

Niski poziom wsparcia zewitrznego na dofinansowanie
rozwoju infrastruktury technicznej na wsi;

Duze rozproszenie miejscowa uniemaliwiajace dosgp do
publicznej infrastruktury technicznej;

Rozdziat 3.4.1. Infrastrukturg
techniczna i spoteczna

Doskpnaé¢ Internetu i sieci telefonii;

Rozdziat 3.4.1.
Infrastruktura
techniczna i spoteczna

Infrastruktura spoteczna

Dobra infrastruktura spoteczna (m.dwietlice, place zabaw,
obiekty sportowe i rekreacyjnesrodki zdrowia);

Rozdziat 3.4.1.
Infrastruktura

Nie w petni wykorzystana infrastruktura sportowa
i rekreacyjna, brak animatoréw zéjna obiektach sportowych
rekreacyjnych;

techniczna i spoteczna

Brak specjalistéw w @odkach zdrowia;

Rozdziat 3.4.1. Infrastrukturg
techniczna i spoteczna

Dobre nasycenie placowkamivaatowymi (3 szkohgrednie);

Niski poziom wyksztatcenia ogélnego
(42% mieszkacow posiada wyksztatcenie podstawowe lub
nieukaiczone podstawowe);

Rozdziat 3.5.1. Podstawowe
dane demograficzne
W ujeciu dynamicznym

Rozdziat 3.4.1.
Infrastruktura
techniczna i spoteczna

Niedostosowanie profilu ksztatcenia do potrzeb typkacy —
brak fachowcow (a tale reagowanie z opgdieniem na
potrzeby rynku pracy)

Brak i niedostosowanie szkolnictwa zawodowego dozeb
rynku pracy;

Rozdziat 3.5.4. Grupy
defaworyzowane

Brak mentoringu opartego na partnerskiej relacfitraa
i ucznia, na inspiracji, stymulacji do dziatania

i autorytecie, pozwalagego na rozwoj aspiracji

i swiadomy wyb0or celu i sposobu jego realizacji;

Rozdziat 3.5.4. Grupy
defaworyzowane

Infrastruktura turystyczna

Infrastruktura turystyczna (atrakcyjne tereny ztie szlaki turystyczne
rozwijajaca s¢ baza agroturystyczna, gastronomiczna i hotelowa),
punkt informaciji turystycznej, zédlicowana oferta turystyczna

Rozdziat 3.4.1.
Infrastruktura

Niewystarczajca baza turystyczna i niski poziom zaplecza
turystycznego (np. baseny, SPA);

techniczna i spoteczna

Mata liczba miejsc noclegowych;

Rozdziat 3.4.1.
Infrastruktura techniczna i
spoteczna

Niewystarczajca liczba punktdw gastronomicznych;

Rozdziat 3.4.1.

28 Strategia rozwoju lokalnego



LGD Partnerstwo Pétnocnej Jury @6,

Stabe oznakowanie szlakéw i miejsc zabytkowych;

Mata oferta kulturalna dla turystow;

Niewystarczajca oferta kompleksowych ustug turystycznych

Brak monitoringu — niszczenie mienia turystycznego
i rekreacyjnego w przestrzenni publicznej;

Infrastruktura techniczna i
spoteczna

Dobrze funkcjonujcy system informaciji turystycznej

i wspbtpracy midzy PPJ &laska Organizacj Turystyczn,
wspotpraca ze Zwikiem Gmin Jurajskich, Gstochowsk
Organizacj Turystycznm (liczne wydawnictwa promago-
informujace, np. mapy, foldery);

Rozdziat 3.4.1.

Infrastruktura techniczna oferty turystycznej, np. spaceréw wirtualnych, pamay);

Niewystarczajca oferta kompleksowych ustug turystycznych
(brak produktéw sieciowych);

Niewystarczajca, nieskoordynowana i niedostosowana do
nowoczesnych form promocja obszaru (m.in. brakivayjnej

Rozdziat 3.4.1.
Infrastruktura techniczna i
spoteczna

Dobra promocja obszaru, w tym m.in. poprzez ponaiav; | spoteczna Brak koncesjonowanych (0séb) przewodnikowystycznych
Podejmowanie inicjatyw ponadlokalnych awénych turystyk;
Plan rozwoju turystyki (realizowany m.in. przez LGP J)
CZYNNIKI ZEWNETRZNE
Odniesienie L. Odniesienie
O (Szanse) do diagnozy T (zagrozenia) do diagnozy

Zwigkszajce zainteresowanie zdrowym stylegtia

(w tym aktywndcig fizyczrg), co mae by szang dla
niewykorzystanych obiektéw sportowych i rekreacygjimy
i stworzenia miejsc pracy (zatrudnienia instrukty,é

Rozdziat 3.4.1.
Infrastruktura
techniczna i spoteczna

Rosnyce koszty utrzymania obiektow infrastruktury sporgg
turystycznej i rekreacyjnej;

Pogorszenie stanu zdrowia spotecandokalnej ze wzgidu na
niedofinansowanie bezptatnej podstawowej opiekiyoedej;

Ograniczenie rozwoju wskutek zbytihgo poziomu
zadhwenia finansowego gmin obszaru LGD i brakuztiveo$ci

aplikowania o wsparcie projektéw gdkow zewrtrznych;

Rozdziat 3.4.1.
Infrastruktura techniczna
i spoleczna

4 — GOSPODARKA | RYNEK PRACY (RYNEK PRACY | PRZEDSI EBIORCZO SC, ROLNICTWO , EKOLOGIA | OCHRONA SRODOWISKA)

CzYNNIKI WEWNETRZNE

S (Atuty)

Odniesienie
do diagnozy

W (Stabe strony)

Odniesienie
do diagnozy

Rynek pracy i dziatalncé¢ gospodarcza

Dobra proporcja grup ekonomicznych ludcicobszaru;

Rozdziat 3.5.2. Grupy
ekonomiczne ludniwi

Bezrobocie na poziomie 11,%%

3.5.3. Zatrudnienie
i bezrobocie

Otwartas¢ wkadz gmin wchodgeych w sktad obszaru LGD na
potencjalnych przedshiorcow;

Rozdziat 3.4.2.

Przemyst i rzemiosto

Niewystarczajce wsparcie dla przedsiorczaci na obszarze
LGD, w tym przede wszystkim:

Rozdziat 3.4.2. Przemyst
i rzemiosto

2BDL, dane z 31.12.2014, udziat bezrobotnych zatejevanych w liczbie ludrigi w wieku produkcyjnym w 9 gminach wchagzch w sktad obszaru LGD PPJ
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- brak zadowalaiych, szeroko pefych warunkéw dla
tworzenia i lokowania przeddiiorstwa na obszarze LGD;

- niska oferta terenéw inwestycyjnych
(z petry infrastruktug) na obszarze LGD;

- niski stopié obstugi prawnej, organizacyjne;j
i doradczej potencjalnych przeglsiorcow;

- brak wigciwej promocji inwestycyjnej gmin obszaru LGD;

Mentalng¢ potencjalnych przedghiorcéw — obawy i nieakt
tworzenia miejsc pracy najemnej;

Rozdziat 3.5.3. Zatrudnienie
i bezrobocie...

Hermetyczné&é spotecznéci lokalnej (postawy zamkegia na
osoby z zewstrz — spoza gminy, swoista izolacja, podziat nal
miejscowych i przyjezdnych);

Rozdziat 3.5.3. Zatrudnienie
i bezrobocie...

Aktywnos¢ gospodarcza i tradycje rzerli@icze mieszkacow
oraz kompetencje w prowadzeniu przeudsiec¢
gospodarczych;

Rozdziat 3.4.2.
Przemyst i rzemiosto

Niski poziom przedsbiorczadici z powodu trudngi spetnienia
warunkow prawnych planéw zagospodarowania

przestrzennego, zeianych z obszarami Natura 2000, parkami

krajobrazowymi (nadzor konserwatorow przyrody i
konserwatoréw zabytkow);

Ograniczony dosgp do kapitatu finansowego nieginego do
podejmowania przedsizie¢ gospodarczych;

Zanikapce tradycje rzemignicze, brak wykorzystania
umiejetnosci | doswiadczenia lokalnych rzemikikow;

Migracje wykwalifikowanych mieszkedw poza obszar LGD
(w tym take poza Polsy);

Rozdziat 3.4.2. Przemyst
i rzemiosto

Zasoby ludzkie posiadgje unikalne zawody rzensiaicze
i kompetencje do prowadzenia przeslgie¢ gospodarczych,
w tym turystycznych;

Rozdziat 3.5.3.
Zatrudnienie

i bezrobocie w ujciu
dynamicznym

Niewystarczajce maliwosci rozwijania zainteresowia
talentow;

Brak aspiracji rozwojowych;

Brak nasgpcOw (mata dzietni&, migracje — atrakcyjrig
innych rynkéw pracy);

Niedostatek edukacji obywatelskiej;

Znaczna liczba oséb zaganych wykluczeniem spotecznym;

Rozdziat 3.5.3. Zatrudnienie
i bezrobocie w ujciu
dynamicznym

Organizacja prac interwencyjnych przez samdydokalne;

Rozdziat 3.5.4. Grupy
defaworyzowane

Biernas¢ duzej czsci spotecznéci lokalnej spowodowana m.ir
spoy doz krytyki podejmowanych inicjatyw;

.Rozdziat 3.5.4. Grupy
defaworyzowane

Wielos$¢ wysokiej jakdci produktéw lokalnych (tworzenie
produktu agroturystycznego sieciowego);

Rozdziat 3.4.5.
Produkty lokalne

Mato efektywne zaangawanie lokalnych lideréw
gospodarczych w wytwarzanie i promowanie produktow
lokalnych;

Rozdziat 3.4.5. Produkty
lokalne
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Rolnictwo

Duze obszary rolnicze i tradycje rolnicze;

Rozdziat 3.4.3.
Rolnictwo
i rynek rolny

Staba jakéc¢ gleb;

Generalnie maty obszar gospodarstwiydroztdég gruntéw

rolnych;

Przestarzate parki maszyn rolniczych;

Niska kultura rolna;

Rozdziat 3.4.3. Rolnictwo
i rynek rolny

Zwigkszajca st liczba pasiek;

Rozdziat 3.4.3.
Rolnictwo i rynek
rolny

Choroby pszczot;

Rozdziat 3.4.3. Rolnictwo
i rynek rolny

Umiejetnosé rolnikdw aplikowania grodki wsparcia rolnictwa
i przedsgwzigé opartych na rolnictwie (m.in. dziataléw
agroturystycznej);

Wzrastajca estetyka otoczenia gospodarstw rolnych;

Rozdziat 3.4.3.
Rolnictwo
i rynek rolny

Ekologia i Ochrona srodowiska

Istniejacy system selektywnej gospodarki odpadami:

- punkty odbioru segregowanych
i wielkogabarytowych odpadow w kaej gminie;

- przedsgbiorstwo ustug wywoz@mieci;

- kosze n&mieci na chodnikach, przystankach komunikaciji
zbiorowej,sciezkach turystycznych;

- okresowa zbidrka odpadéw z przestrzeni publicpnegz
mitodziez szkolr;

- wykorzystanie pracownikéw interwencyjnych do gpania
przestrzeni publicznej;

Rozdziat 3.1.
Warunki geograficzne
i przyrodnicze

Istniejace nielegalne wysypiskamnieci i odpadow;

Wocigz jeszcze brak umigfnosci segregowania odpadow;

Rozdziat 3.1. Warunki
geograficzne i przyrodnicze

Wozrastajcaswiadomdaé¢ ekologiczna mieszkaow

Rozdziat 3.1.
Warunki geograficzne
i przyrodnicze

Wcigz jeszcze za niski poziokwiadomdici ekologicznej

mieszkacow;

Nadal wysoki poziom niskiej emisji (spalarimieci);

Brakzrodet energii odnawialnej;

Rozdziat 3.1. Warunki
geograficzne i przyrodnicze

CZYNNIKI ZEWNETRZNE
Odniesienie L. Odniesienie
O (Szanse) do diagnozy T (zagrozenia) do diagnozy
Sprz3|/jahce warunki do rozwoju gospodarczego Niestabilng¢ prawa gospodarczego:
w Polsce: i '
Rozdzial 3.4.2 - - - — - - Rozdziat 3.4.2 Przemyst
Przem_ysi Nadmierna biurokracja, szczegélnie w instytucjach i rzemiosto
i rzemiosto

- znacacesrodki finansowe z programoéw Unii Europejskiej;

odpowiedzialnych za dysponowasi®dkami finansowymi

Unii Europejskiej;
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- dostpnas¢ innychzrédet finansowania przedsizigé
gospodarczych i inicjatyw spotecznych na obszarach
wiejskich (mechanizmy szwajcarski i norweski, fuadel
krajowe);

Rozdziat 3.4.2
Przemyst i rzemiosto

Zmniejszenie mdiwosci pozyskiwanigrodkow z tychzrodet
(np. ze wzgidu na zmiaa kryteriow dos¢pu);

Rozdziat 3.4.2 Przemyst
i rzemiosto

- niski poziom inflacji;

Rozdzial 3.4.2
Przemyst i rzemiosto

Zmiany w polityce fiskalnej pastwa;

Rozdziat 3.4.2 Przemyst
i rzemiosto

- ugruntowane kontakty handlowe z zagranina polskim
rynku;

Rozdziat 3.4.2
Przemyst
i rzemiosto

Niekorzystna polityka handlowa fistwa;

Embargo na polskie produkty;

Duza konkurencja na rynku (szczego6lnie nadmierng ilo
towaréw z rynkéw azjatyckich);

Rozdziat 3.4.2 Przemyst
i rzemiosto

- rozwoj matych targowisk (wymiana handlowa m.innisjaca

Rozdziat 3.4.2

na lokalnym rynku z Butgarami); :Drrzz:rr;})(/)ssl*o
) Rozdzial 3.4.2 Niedoinwestowanie #p, ktére nie mog sobie pozwoli na Rozdziat 3.4.2 Przemyst
- transfer nowych technologii (know-howy); Przemyst zakup nowych technol(’)gii' 9 P i rzemios}o. ' d
i rzemiosto '

- mozliwos¢ pracy z wykorzystaniem Internetu;

Rozdziat 3.5.3.
Zatrudnienie

i bezrobocie w yjciu
dynamicznym

Brak polityki zatrudnienia w odniesieniu do mtodych
wyksztalconych obywateli Polski (migracje zarobkdwe

Rozdziat 3.5.4. Grupy
defaworyzowane

Wzrastajce tendencje do aktywsd gospodarczej
i spotecznej;

Rozdziat 3.4.2
Przemyst
i rzemiosto

Wysokie koszty prowadzenia dziataksogospodarczej;

Zamykanie (upadkt) przedsgbiorstw, ktérego skutkiemgs
masowe zwolnienia pracownikéw, a réwnaogse brak nowych
miejsc pracy w regionie;

Konkurencja - tworzenie koncernéwgdzynarodowych;

Brak srodkoéw z budetu pastwa na aktywne formy
przeciwdziatania bankructwu firm;

Rozdziat 3.4.2 Przemyst
i rzemiosto

Wzrastajce zainteresowanie dobrej jgkbproduktem
lokalnym;

Rozdziat 3.4.5.
Produkty lokalne

Dostepnas¢ srodkdw finansowych na rozwoj inicjatyw
lokalnych;

Rozdziat 3.5.3.
Zatrudnienie

i bezrobocie w ujciu
dynamicznym

Mato efektywna biurokracja odpowiedzialna za dyspeanie
srodkami finansowymi UE;

Rozdziat 3.4.2 Przemyst
i rzemiosto

Dostepnas¢ srodkdw finansowych (m.in. z EFS) na rozwodj

kompetencji potencjatu spotecznego i ustug spoteciaiprzez:

- nabywanie lub uzupeinianie diadczenia zawodowego
poprzez stze i praktyki zesrodkéw UE (m.insrodki EFS);

- wsparcie pracodawcéw polegeg na subsydiowaniu koszto
zatrudnienia 0os6b bezrobotnych (mdrodki EFS);

Rozdziat 3.5.3.

Zatrudnienie

i bezrobocie w yjciu
Wdynamicznym

Niewystarczajce srodki zewretrzne na rozwéj kompetencji
zawodowych, potencjatu spotecznego i ustug spoledzn

Rozdziat 3.5.3. Zatrudnienie
i bezrobocie w yjciu
dynamicznym
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- opracowanie i wdeanie programOw na rzecz wzmacnianig
potencjalu spotecznego i zawodowego lokalnej spoleci
uwzglkdniajgce specyfik terytorium i zamieszkagych jg
spotecznéci z uwzgkdnieniem dziata: opartych
0 samopomoc i wolontariafrodowiskowych,
prozatrudnieniowych (ngrodki z EFS);

- rozwoj ustug spotecznych, m.in.: placéwki wsparc
dziennego, wsparcie rodzinnych form pieczy gactej,
asystentura rodzinna, rozwoj ustug mieszkalnictwa
wspieranego, rozwdj ustug opietazych oraz innych
podobnych, npsrodki EFS

Dosepnas¢ srodkdw unijnych na wsparcie sektora ekonomii
spotecznejgrodki unijne np. z EFS);

Rozdziat 3.4.2
Przemyst i rzemiosto

Brak inspiracji oraz niezadowad@e wsparcie merytoryczne w
organizacji podmiotéw ekonomii spotecznej;

Rozdziat 3.4.2 Przemyst
i rzemiosto

Doskepnas¢ srodkdw unijnych na rozwéj mieszkalnictwa

Rozdziat 3.2.

Brak inspiracji oraz niezadowalgge wsparcie merytoryczne i

socjalnego, wspomaganego i chronionego oraz inérgsty | Zagospodarowanie | organizacyjne tworzenia ustug spotecznych i rozwoju Rozdziat3.2.
trzenne ; ; ; . Zagospodarowanie

ustug spotecznych poprzez adaptamjegradowanych przes mieszkalnictwa socjalnego;

! p X ) przestrzenne
budynkéw (npsrodki RPO);
Dostpndé¢ srodkdw unijnych na rewitalizacje: obszaréw Rozdziat 3.2. _
zdegradowanych (obiekty: popegeerowskie, poprzeomest | Zagospodarowanie
pokolejowe), budynkdw i otoczenia; przestrzenne

Wzrastajce zainteresowanie vgst osiedlanie gina wsi,
lokowanie przedsbiorstw na obszarach wiejskich, aktywny
tryb zycia, turystyka wiejska, tradycje lokalne, lokakwchnia,
przyroda, ekologia;

Rozdziat 3.4.5.
Produkty lokalne

Zmiany w polityce wobec obszaréw wiejskich, zmiany
preferencji w lokowaniu przedsizigé i styluzycia;

Brak postrzegania turystyki, jako poiveego sektora
gospodarczego, brgkodkéw na utrzymanie atzenie

infrastruktury turystycznej (projekty liniowe);

Rozdziat 3.4.5. Produkty
lokalne

Przedskbiorczosé / Rzemiosto

Wzrastagce zainteresowanigyciem i lokowaniem
przedsiwzie¢ na wsi (zwgzane z atrakcyjnimia turystyczn i
rekreacyjma regionu oraz szeroko rozumianymi przyjaznymi
warunkami dla inwestorow, m.in. terenami budowngctw
mieszkalnego i terenami inwestycyjnymi, wictani i
kompetentn sitg robocz);

Rodziat 3.4.2.
Przemyst
i rzemiosto

Stworzenie przez samaidy lokalne przyjaznych warunkéw
lokowania przedsivzie¢ na obszarze LGD;

Rozdziat 3.4.5.
Produkty lokalne

Rolnictwo

Srodki finansowe UE na rozwdj rolnictwa, m.in. 2kézenie
poziomu doptat bezgoednich do rolnictwa, dogb do innych
funduszy i programow skierowanych do rolnictwa;

Rozdziat 3.4.3.
Rolnictwo i rynek
rolny

Ograniczony dogp rolnikéw dosrodkéw finansowych UE;

Rozdziat 3.4.3. Rolnictwo
i rynek rolny

Innowacje w rolnictwie, m.in. nowe technologie upramiana

Rozdziat 3.4.3.
Rolnictwo i rynek

Brak lub ograniczony dogt dosrodkéw finansowych na

Rozdziat 3.4.3. Rolnictwo
i rynek rolny
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kierunkéw produkcji np. na produkcgkologiczra, nowoczesneg
parki maszynowe;

rolny

innowacje rolnicze;

Konkurencja midzynarodowagfodki produkcji i jakaéé¢
produktéw) obniajgca efektywné¢ polskiego rolnictwa;

Rozdziat 3.4.3. Rolnictwo
i rynek rolny

Scalanie gruntéw;

Rozdziat 3.4.3.
Rolnictwo i rynek rolny

Brak lub ograniczony dogh dosrodkdw finansowych na scalanie
gruntéw lub negatywne postawy rolnikéw odnie scalania
gruntow;

Rozdziat 3.4.3. Rolnictwo
i rynek rolny

Programy edukacyjne, zgkiszajce swiadomda¢ rolnikow
skierowan na podnoszenie kultury rolnej, ekoleginnowacje;

Rozdziat 3.4.3.
Rolnictwo i rynek rolny

Brak oferty programoéw edukacyjnych lub brak zaiesewania
rolnikbw tymi programami;

Rozdziat 3.4.3. Rolnictwo
i rynek rolny

Ekologia i ochronasrodowiska

Wzrastagce zainteresowanie instalowaniem
i wykorzystaniem odnawialnyckrodet energii;

Projekty proekologiczne m.in. likwidgge nisk emisg promupce
proekologiczny stykycia, wspoifinansowane zeodkéw
zewrgtrznych, np. B@, czy WFGIGW;,

Rozdziat 3.1. Warunki
geograficzne
i przyrodnicze

Wysokie koszty dostosowania do standardéw ochéoogowiska;

Rozdziat 3.1. Warunki
geograficzne i przyrodnicze

Pogorszenie starimodowiska naturalnego ze wegdl na
ograniczony dogp lub brak maliwosci pozyskanigrodkow
zewretrznych;

Rozdziat 3.1. Warunki
geograficzne i przyrodnicze

Programy edukacyjne, zgkiszajce swiadoma¢ mieszkacow
skierowamn na podnoszenie wiedzy z zakresu ekologii i ochrony
srodowiska

Inspiracje dobrymi praktykami;

Rozdziat 3.1. Warunki
geograficzne
i przyrodnicze

Brak oferty programéw edukacyjnych lub brak zaiesewania
mieszkacow tymi programami;

Rozdziat 3.1. Warunki
geograficzne i przyrodnicze

Wspotpraca i promocja

Zacignienie wspotpracy nalzy gminami wchodgymi w sktad
LGD PPJ;

Rozdziat 3.4.1.
Infrastruktura techniczn
i spoteczna

L

Lepsza promocja regionu
(m.in. na portalach internetowych);

Rozdziat 3.4.1.

Konkurencyjné¢ innych regionéw Polski

Infrastruktura techniczna (o podobnych walorach);

i spoteczna

Rozdziat 3.4.1.Infrastrukturg
techniczna i spoteczna

Konkurencja mgdzynarodowa (lepiej rozwigta reklama, bogatsza
oferta atrakcji turystycznych);

Rozdziat 3.4.1.Infrastrukturg
techniczna i spoteczna

Niewielka liczba mediéw w regionie;

Rozdziat 3.4.1.Infrastrukturg
techniczna i spoleczna

Niestabilng¢ polityczna (terroryzm i zaggenia wojenne) —
w regionie i skali globalnej,

Rozdziat 3.4.1.Infrastrukturg
techniczna i spoteczna

Zrodto: opracowanie whasne, na podstawie diagnozyatu LGD PP.2015 Whnioski, rekomendacje do LSR dla LGD PHIL5 konsultacje spoteczne: 14.07-08.09.2015.
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4.3. Whnioski

Efektem diagnozy obszaru LGDPartnerstwo Pétnocnej Juryl przeprowadzonej naginie analizy SWOT (wraz
z szacunkow oceny sity wptywu poszczegoélnych czynnikdw na rozwéj)rastpujace stwierdzenia i wnioski:

A. Wsréd czynnikdw wewetrznych, na ksztaltowanie ktorych majwplyw wszystkie podmioty spoteczne
I gospodarcze oraz spoteczadokalna (w tym analizowana LGD wraz ze zrzeszonwnmiej przedstawicielami
trzech sektoréw, a tak pozostali mieszkay, instytucje i organizacje,ebtlace poza strukturami LGD),
stwierdzono, :

(1) Obszar LGD Partnerstwo Po6tnocnej Juryjest korzystnie potany pod wzgtdem geograficznym oraz pod
wzgledem komunikacyjnym, z uwagi na usytuowanie w pablb aglomeracji —slaskiej, tddzkiej,
kieleckiej, krakowskiej i warszawskiej. Przebiegaj przez gmia drogi wojewodzkie sprawigj iz obszar
LGD jest dostpny komunikacyjnie. Ponadto obszar jest pokrytgigidrog powiatowych i lokalnych.

(2) Infrastruktura techniczna jest na dobrym poziontizwoju. Niemal wszyscy mieszkey map dostp do
podstawowych elementdéw infrastruktury technicznejieci gazowej i sieci wodagjowej. Infrastruktura
spoteczna jest funkcjonalnie rozmieszczona. Isiritegzaréwno szkoty podstawowe (53), gimnazja (&),

i trzy zespoty szkdadrednich, posiadage zaplecze sportowe i rekreacyjrebiblioteki i domy kultury.

(3) Pod wzgédem przyrodniczym cegh charakterystyczn obszaru jest malowniczé krajobrazu -
urozmaicona rzda terenu i dia lesisté¢, siegajagca w niektérych gminach nawet 50% ich powierzchni
(z siedliskami unikatowej flory, parkami krajobrasgmi), wysepuja tu liczne skaly wapienne, jaskinie,
jeziorka, sztuczny zbiornik wodny w Poraju, oraziie szlaki turystyczne.

(4) Pod wzgtdem historycznym obszar charakteryzuje wielowiekohiatoria, s¢gajgca w przypadku
niektérych miejscowsci nawet ponad tysca lat osadnictwa. Wygtuja tu liczne zabytki kultury
materialnej — zar6wno sakralnej, jak swieckiej, znajduj si¢ tu zamki obronne, patace, dwory,
charakterystyczne budownictwo wiejskie — drewniag@emy i stodoly, kultywowana jest tradycja
w formie bogatej dziatalrioi zespotow artystycznycKpiewaczych i folklorystycznych.

(5) Wsrod czynnikow gospodarczych na uwamastugug wydzielone w planie zagospodarowapizestrzennego
tereny inwestycyjne. Znagza jest te liczba podmiotdw gospodarczych, w tym zakgospodarstw
agroturystycznych. Rolnictwo, jakkolwiek ma wiel@kowe tradycje, zajmuje pozycjmarginala
(w sektorze rolniczym pracuje jedynie 41 oséb, gélm liczbe zatrudnionych 8 182). Gtéwnym miejscem
zatrudnienia mieszkadw obszaru jest przemyst (3 381 osoby) oraz ughgptem 3 027 osob).

(6) Obszar ma korzystnstruktue demograficza pod wzgédem grup aktywnéei zawodowych. Na ogéin
liczbe 45 457 os6b w wieku produkcyjnym zatrudnionych @8%. Odsetek bezrobotnych wynosiegvi
12%, wérod ktérych dominyj kobiety, osoby 50+, mtodziedo 25 lat, osoby niepetnosprawne, osoby bez
kwalifikacji lub dcdwiadczenia zawodowego, osoby bez prawa do zasikoziom wyksztatcenia
spotecznéci lokalnej jest raczej niski, za35% posiada wyksztalcenie na poziomie podstawowym
I nieukaiczonym podstawowym (z wyksztatlceniem na poziosgrednim i wyszym jest okoto 26%
mieszkacow). Ostatnie dane o poziomie wyksztatcenia miasabw gmin wiejskich, miejskich i miejsko-
wiejskich (NTS-5) pochodz z Narodowego Spisu Powszechnego Ludhoi Mieszkan (NSP)
przeprowadzonego w 2002 rokwu ® dane, ktére odbiegapd rzeczywistego stanu na dzi@l.12.2013 r.
Spotecznéc lokalna charakteryzuje siswiadomdcia swej tasamdaci i aktywndcia w podejmowaniu
przeds¢wzie¢ oraz raczej d& silnymi wieziami spotecznymi. Jednaé obserwuje girozluznianie wkzi
spotecznych, szczegolnie w dwu grupach: mtagzieosob starszych.

(7) Znaczaca role w aktywizacji spoteczriwi lokalnej odgrywaj liczne organizacje pozaygowe i organizacije
instytucjonalne (np. domy kultury, KGW, OSRradki sportowe), a przede wszystkim cztonkowie Lioka
Grupy Dziatania Partnerstwo Péinocnej Jury”.Przykladem mog tu by liczne przedswzigcia
zrealizowane we wspoétpracy z LGD.

B. Poza wymienionymi korzystnymi cechami charakteryeyni obszar LGDPartnerstwo P6tnocnej Juryvyniki
analizy SWOT wskazgjna istniegce mniej komfortowe sytuacje oraz problemy, a mienie:

(8) Istnieje migracja mieszkadéw w wieku produkcyjnym poza teren obszaru LGD eszukiwaniu pracy,
dotyczy to rownie miodziezry, ktérych kierunek wyksztatcenia nie zawsze kooesluje z potrzebami
lokalnego (a ogsto take ponadlokalnego) rynku pracy.

(9) Na obszarze analizowanej LGD istnieje kilka zid&@ktwanych grup defaworyzowanych, co zostato
omoéwione w rozdziale 3.5.4.

(10) Wskanik bezrobocia jest wprawdzie zricowany w poszczegélnych gminach wchgnzh w skiad
obszaru LGD, ale ceghwspdlry jest bezrobocie wspomnianych ey grup. Problem ten juwymaga
dostrzeenia i skierowania wkszej uwagi na te grupy spoteczne, by nie pozostéah marginesie, lecz
zaplanowa w LSR dziatania mare na celu zmniejszenie tego problemu.
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Wydaje sé wiec, ze w odniesieniu do stwierdZezawartych w punktach 8, 9 oraz 10, celowym byloby
stworzenie platformy dyskusyjnej, ktorej zadaniegoby opracowanie propozycji rozgaania probleméw
nieadekwatnéci wolnych zasobow pracy do sytuacji lokalnego ryngracy. Do dyskusji powinni gy
zaproszeni przedstawiciele m.in. ¢gtdw pracy, érodkow pomocy spotecznej, administracji samdmvych,
edukacji szkolnej oraz przegbiorcy z obszaru LGD Rartnerstwo Potnocnej Jury”.Kwesth do
rozstrzygné¢cia jest koordynacja dzialglatformy dyskusyjnej.

(11) Istniejs wydzielone w planach zagospodarowania przestrzgngmin tereny inwestycyjne, ale nig ane
w petni wykorzystane z powodu braku (lub niepetnefjastruktury technicznej lub niewielkiego obszar
czesto nieodpowiadagego potrzebom inwestycyjnym.

(12) Istnieje na terenie obszaru LGD sporo podmiotovaldingici gospodarczej, alegso gtéwnie mikro-
przedsgbiorstwa, dagce samozatrudnienie ich wacielom, lecz nieofergge (lub oferujce w minimalnym
stopniu) miejsc pracy pracownikom najemnym.

(13) Czs¢ obszaru posiada petninfrastruktue techniczig, ale niestety $ jeszcze braki w kanalizaciji
sanitarnej, ogciowo spowodowane nieoptacakey budowy sieci z uwagi na de rozproszenie
gospodarstw domowych w terenie, acsczowo brakiem decyzji zvwzanej z lokalizag oczyszczalni
sciekéw. Nadal istnieje tale problem z nielegalnymi sktadowiskami odpadowsnzacaniemsrodowiska

(14) Na obszarze LGD obiekty infrastruktury spoteczrigy®vnomiernie rozmieszczone, lecz niestety wiele
Z nich nie jest w peni wykorzystanych. Przyczyraki¢j sytuacji tkwa zaréwno w brakusrodkéw
finansowych na utrzymanie obiektow, jak i brakiemigjetnosci w zarzdzaniu dziatalngécia tych obiektow
(m.in. brakiem pomystéw animacji przeglsizie¢, czy brakiem statlego harmonogramu dzipta

Wydaje s¢, ze w odniesieniu do stwierdzezawartych w punktach 11 i 12, nzdéoby dokonéa przeghdu
mozliwosci  stworzenia bardziej dogodnych warunkéw do lokolaa przedsiwzieg¢ na obszarze LGD
,Partnerstwo Poétnocnej Jury”’i podicia przez samosdy wspoélnych decyzji odriioie uniformizacii

warunkow lokowania przedsizie¢ inwestycyjnych na terenie catego obszaru LGD. Wiesleniu do pkt 13

nalezatloby rozwayé¢ mazliwos¢ budowy oczyszczalni przydomowych i #isvosci wsparcia tych

przedsgwzie¢ inwestycyjnych. Przydatyby @itakze dziatania zmierzage do podniesienigwiadomaci
ekologicznej ludnéci i turystow, co prawdopodobnie ograniczytobysméecanie srodowiska naturalnego.

Natomiast odn@nie stwierdzé zawartych w pkt 14 mima by skorzysia z ustug lideréw animacji, czy

wolontariatu lub organizacji pozaidowych.

(15) Na obszarze LGD istnieje wiele gospodarstw agretyoznych, ale nie mma stwierdat, iz ich
dziatalng¢ ta tworzy miejsca pracy w rozumieniu prawa. 2dmy natomiast stwierdgize ich dziatalnéé
jest dodatkowyntrodiem dochodow ich wigicieli.

(16) Mimo, iz spotecznét lokalna charakteryzuje¢sraczej dé¢ silnymi wieziami spotecznymiswiadomdacia
swej tzsamdci i aktywndicia w podejmowaniu przedswzigé, jednak waiz mazna jeszcze obserwowa
niedostatek trwakzi wspolnych przedswzigé, a czsciej aktywna¢ t¢ charakteryzuje krétkotrwado.

W odniesieniu do stwierdaezawartych w punktach 15 i 16 udoskonalenia wymagigmenty zwjzane ze

wzmocnieniem wizi | wspoipracy spoteczgoi lokalnych. Ma@na w tym celu wykorzysta
np. upowszechnianie dobrych praktyk, czy tworzdraedziej trwatych aktywnii np. w formie spétdzielni
socjalnych.

C. Wsrdd czynnikow zewetrznych, na ksztattowanie ktorych nie mamy wphyviub(wpltyw ten jest niezwykle
ograniczony) dostrzene zostaty nagpujace zagraenia:

(17) Pogorszenie sistanu powietrza wskutek emisji gazéw emitowanyctep przemyst lokalny, aglomeracji
slaskiej, jak zwekszapcy si ruch samochodowy.

(18) Zaktocenia w réwnowadze przyrodniczej i bimérodndci wskutek nadmiernego stosowasi@dkow
ochrony rdlin w rolnictwie — wplywajce gtownie na pogorszenie jgkd wod, a take wskutek
nieodpowiedzialnego zachowania turystéw (i miedzkav) zamiecapcych srodowisko i tworacymi
nielegalne wysypiska odpadow.

(19) Zwiekszenie konkurencyjai inwestycyjnej i organizacyjnej asiadupcych obszarow LGD
i zwigzane z tym zmiany w decyzjach potencjalnych (lubiégcych) inwestoréw, co w rezultacie e
stat si¢ przyczym obnizenia poziomu gospodarczego gmin wchmyeh w skfad analizowanej LGD, a co
za tym idzie — obuenia poziomuwycia mieszkacow.

(20) Nieoczekiwane (nieprzewidziane) pogorszenigssituacji politycznej i gospodarczej w sferze globga
i/lub lokalnej.

D. Wsrdd szans, ktore wprawdzig szynnikami zewetrznymi, ale ich dostrzenie i wykorzystanie we wdaiwym
czasie, mge przyczyné sig do rozwoju obszaru LGD, w wyniku analizy SWOT zitidikowano nasfpujace:
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(21) Wykorzystanie korzystnego pdienia geograficznego i walorow przyrodniczych obszalo jego
dynamicznego rozwoju.

(22) Zwiekszenie zainteresowania potencjalnych inwestordwlipacp ich firm na terenie gmin wchogeych
w sktad analizowanej LGD. W tym celu nzééoby dokona przeghdu warunkoéw oferowanych inwestorom
I by¢ maze dokondé pewnych zmian, np. wprowadanfert bardziej przyjazginwestorom.

(23) Wykorzystaniesrodkow finansowych UE doginych w obecnej perspektywie, a przeznaczonych na
rozwdj lokalny, w tym na wspieranie podejmowanyctogwoj istniepcych) przedsiwzie¢ gospodarczych.

Przygotowujc sie do wykorzystania tych trzech powszych szans (punkt 21, 22 i 23) nall®by opracowai
poprowadzt intensywn, wieloaspektow i z wyciem wielu nargdzi kampang promocyijrn

i marketingovy.

Dotychczasowe dwiadczenia wynikajce z dziatalnéci LGD ,Partnerstwo Potnocnej Jury; kompetencje jej
wladz i cztonkow, aktywn& elit lokalnych, dé¢ znaczne wizi spoteczne i wield przykladdw zrealizowanych
projektow i dobrych praktyk sprawiaz mozemy pozytywnie méle¢ o przyszidci i sprostaniu wyzwaniom,
jakie niesie obecny okres programowania.

Powyzsze stwierdzenia i wnioski, wynikgie z analizy SWOT, uzupetnione wynikami analizy hpeondw
i oczekiwar mieszkacow wyraonych w badaniach ankietowych oraz spotkaniachdstaevicieli spoteczriwi
lokalnej w kadej z gmin wchodgeych w sklad LGD,Partnerstwo Poétnocnej Jury,” s3 podstaw do okrélenia
celow ogolnych, celéw szczegdtowych i stworzenistyli przedsiwzigé, od realizacji ktorych zame¢ bedzie
wdraozenie lokalnej strategii rozwoju.
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Zawsze musi layjakis cel,
zeby odczuwato gicheé do dziatania.

WIESLAW MY SLIWSKI

5. CELE | WSKAZNIKI

Przeprowadziimy diagnoz sytuacji, wykonakmy analiz SWOT, sformutowalimy wnioski, mamy wjc
podstawy do wykreowania wizji obszaru LGD, innymovey wyobrazenia sobie, jak ¢glzie on wygidat
w okreslonej przysziéci. A wigc do pewnego stopnia wizja ta jest marzeniem ogzizéci. By nie pozostata tylko
marzeniem, powindmy podpé¢ dziatania zmierzape do jej realizacji, a wc okrsli¢ cel nadrgdny — mis¢ oraz
cele ogdlne i szczegotowe oraz przedgigcia adekwatne do mibwosci ich osiagnigcia.

5.1. Wizja i misja

Wizja i misja LGD PPJ, zostaly sformutowane w ofaro dokonane wyniki ewaluacji realizacji poprzegni
strategii rozwoju, dokonandiagnoz sytuacji, wyniki analizy SWOT, zidentyfikowane ptemy i oczekiwania
mieszkacow oraz okrélone cele ogolne. Wizja przedstawiazgdany obraz sytuacji w ok§lnej przyszidci
(w naszym przypadku do roku 2020), uwzliajcy uwarunkowania wewitrzne i zewgtrzne rozwoju obszaru
LGD. Z zasady wizja formutowana jest w spos6b mailgey do dziatania, ma bowiem zadit lokalmn

spoteczné do czynnego uczestnictwa w realizacji zaplanowhnye strategii rozwoju zadai osikgania
postawionych celow.

Wizja obszaru LGD Stowarzyszenjartnerstwo Pétnocnej Jury’zostata okréona naspujaco:

Obszar LGD Stowarzyszenie ,Partnerstwo Pdtnocnejy’Ji edzie aktywnym soodkiem gospodarczym
0 znaczeniu regionalnym, przyjaznym dla przdadsicow, przykladem inicjatyw spotecznego
wspotdziatania, dbakri o wiezi lokalne i dobra wiasnej kultury, w ktérym spaiec¢ lokalna krdzie
mogta realizowé swoje aspiracje zawodowe, spoteczne i prywatméyaoczenie kedzie otwarta na inne
kultury i wspieragca ich inicjatywy.

Misja jest syntetyczndeklaracy, okreslajaca najbardziej ogolp koncepa} dziatania, bdaca celem nadranym.

Z zasady misja formutowana jest w sposéb jasnodstagviajicy, co nhaley wykon&, by zrealizowé wizje. Innymi

stowy misja miéci w sobie wszystkie nakilne cele strategiczne rozwoju obszaru LGD.

Misja obszaru LGD StowarzyszeniRartnerstwo Potnocnej Jurybkreilona zostata nagbujaco:
LGD Stowarzyszenie ,Partnerstwo Poéinocnej Jury” ez realizag) celéw | przedsivzieé
zaplanowanych w LSR,e¢dizie dzy¢ do osggniecia wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego,
spotecznego i kulturalnego obszaru LGD, tak by abten stat st regionalnym gérodkiem gospodarczym,
przyktadem otwartéi i promowania wartéci spotecznych i kulturowych.
W dzzeniach tych LGD wspieraneetizie przez aktywne, partnerskie uczestnictwo w cgegblinych
przeds¢wzieciach lokalnej spoteczroi, organizacji spotecznych i zawodowych, przgdiercéw, instytucii
oraz formalnych i nieformalnych organizacji dzial@ych na terenie gmin wchagz/ch w sktad LGD.

5.2.Proces formutowania celéw ogoélnych, szczegétowyclplizedsiewzieé
I ich powiazanie z analiaz SWOT

Ptaszczyzrm odniesienia do formutowania celéwogdlnych i szczegdtowych, a tak planowania przedsizieé
byly wyniki analizy SWOT oraz wyniki analizy probleméw i oczekiwamieszkacow wyrazonych zaréwno
w badaniach ankietowych, jak i na spotkaniach ktbasyjnych z przedstawicielami spotecznoblokalnej w kadej

z gmin wchodzcych w sktad LGD,Partnerstwo Poétnocnej Jury” Ponadto w procesie tym v pod uwag
rekomendacje zamieszczone w dokumentach zygianych z ewaluac realizacji poprzedniej strategii rozwoju.
Przed zamieszczeniem w lokalnej strategii rozwajatateczna wersja analizy SWOT, lista celow ogdinyc
i szczegO6towych oraz przedsizie¢ zostaly skonsultowane na spotkaniach ze spotécizntmkalrg. Spotkania te
odbyly st w kazdej z gmin wchodgeych w sktad LGD,Partnerstwo Pétnocnej Jury”.

Okreslajac cele ogolne kierowalsmy sk perspektyw wieloletni, spéjna z celami samoradow lokalnych
wchodzcych w sktad LGD¢elami strategii i programéw regionalnych, krajowyd i europejskich. Planujc cele
szczegotowe i przedewziecia skupilsmy nasz uwag nie tylko na wynikach analizy SWOT, problemach
i potrzebach spoteczéa lokalnych, ranych grupach docelowych, ale fak na maliwosciach finansowania
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zaplanowanych przedsizie¢, z konkretnych, dogpnych w obecnym okresie programowarsiesle okrelonych
srodkach finansowych, przeznaczonychsoidle okrelone rodzaje projektow.

O wyodebnieniu obszaréw rozwojowych i celéw zadecydowalgrazna zbienos¢ znacacych dla rozwoju
argumentow, zidentyfikowanych w wyniku analizy SWON efekcie sformutowadimy dwa cele ogdélne, cztery
cele szczegotowe oraz 14 przegsizie¢ (tabela 5.1.)Cele oraz przedsizigcia zostaly zweryfikowane w czasie
spotka konsultacyjnych w kadej z gmin Partnerstwa Po6tnocnej Jury’oraz spotka zespotu planowania.
Okreslone przez nasele i przeds¢wziecia ;3 adekwatne do diagnozy i wnioskdw z konsultacjico swiadczy o
jakosci i spéjnosci wewnretrznej diagnozy, analizy SWOT i celow Matryc; logiczrg dochodzenia do celéw
prezentuje schemat 1.

Tabela 5.1. Cele ogolne, szczegoétowe i przsdsicia planowane na okres 2014-2020

Cele ogodlne Cele szczegttowe Przedskwziecia
1. WIELOKIERUNKOWY (1.1 Wzmocnienie 1.1.1. Zakfadanie lub rozwéj dziataldoi gospodarczej

I INNOWACYJINY aktywnasci 1.1.2. Tworzenie ustug na bazie gospodarstwa rolnego

ROZWOJ OBSZARU zawodowej 1.1.3. Rozw6j rynkéw zbytu
mieszkacow

1.2 Wzmocnienie 1.2.1. Tworzenie lub wspieranie grup integraciywhtelskiej

aktywnaci i spotecznej
spotecznej 1.2.2. Podnoszenigviadomaci i kompetencji mieszkaow

w zakresie stosowania rozygen proekologicznych,
w tym innowacyjnych

1.2.3. Organizacja przedsizigé promupcych dbatéc
o srodowisko naturalne

1.3 Zachowanie 1.3.1. Kultywowanie i promowanie dziedzictwa lokalnego
dziedzictwa | 1.3.2. Organizacja przedsivzieé¢ kulturalnych, rekreacyjnych,
lokalnego, rozwoj turystycznych, promugfpych obszar LGD
infrastruktury 1.3.3. Budowa lub doskonalenie ogéInodgstej infrastruktury
turystyczney, turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej
rekreacyjnej,

1.3.4. Doskonalenie lub tworzenie nowej bazy turystycznej,

kulturainej agroturystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej

2. LGD PLATFORMA 2.1.PPJ animatorem | 2.1.1. Organizacja dziatapodnoszcych wiedz

DIALOGU wspotpracy i umiejetnosci
SPOLECZNEGO I rozwoju 2.1.2. Promocja PPJ i obszaru
| PARTNERSKIEGO lokalnego 2.1.3. Doradztwo dla beneficjentéw

ZARZADZANIA

7 ASOBAM| OBSZARU 2.1.4. Aktywizacja lokalnej spoteczrioi

Zrodto: opracowanie wtasne LGD PPJ, 2015

Schemat 1. Matryca logiczna dochodzenia do cel@aultatéw (adekwatrié celow i rezultatow)

Niekorzystne ) o _ _
nastepstwaproblemu | CEL OGOLNY Wskazniki oddziatywania

kluczoweqc

CEL

PROBLEM l >
KLUCZOWY r SZCZEGOLOWY

PRZEDSIEWZI ECIA ‘
problemu EWZIE produktu =2  rezultatu
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5.3. Wskazniki produktu, rezultatu i oddziatlywania w odniesieniu do celéw i przeds¢wzieé

Wskazniki produktu, rezultatu i oddziatlywania musz by¢ bardzo precyzyjnie okémne, by byly logiczne
i realne do ogigniccia. Wskaniki te zaplanowasmy w odniesieniu do konkretnego, przegisiecia i celu. A wec,

ich poziom szczego6towoi jest bardzo wysoki. Uktad logiczny, czyliagi przyczynowo-skutkowy, pogwszy od
zidentyfikowanych probleméw i ich przyczyn, popragosoby ich usuwania, czyli cele i przedsiiccia, po efekty
w postaci wskanikow, prezentuj schematy 5.2 i 5.3.

Kluczowe wskaniki osihgania celéw powizane § z problemami kluczowymi gfymi w schematach
5.2 i 5.3. Kluczowymi wskanikami dla celu pierwszegogth: (a) zwkkszone kompetencje i virgza aktywnéc
mieszkacow i przedsibiorcow przejawiajca s¢ w rozwoju lub tworzeniu nowych przedsizig¢ (w tym
infrastruktury turystycznej) oraz (b) wgzy poziom dbakxi o srodowisko naturalne i zachowanie dziedzictwa
kulturowego przez spoteczéio lokalrg, oshgany poprzez przedsiziecia zwhzane z edukagj ekologiczn,
wprowadzaniem innowacyjnych rozygan proekologicznych. Dla celu drugiego kluczowymi agkikami keda: (a)
wyzsza swiadomaé obywatelska, przejawigja sé udzialem mieszkaedw w programach edukacyjnych
zwiekszapcych kompetencje spoteczne i obywatelskie, oraz wgksze zaangawanie liderow spoteczioi
lokalnej i organizacji pozagdowych w przedsiwvziecia dla srodowiska lokalnego, przejawige sé wzrostem
zaangaowania spotecznego miesfkaw, w tym os6b z grup defaworyzowanych.

5.4. Sposob i castotliwosé pomiaru rezultatow i zrodta danych do obliczé wskaznikowych

W odniesieniu do wskaikéw produktu i rezultatu bazowdedziemy przede wszystkim na dokumentacji wdraa
LSR prowadzonej przez biuro LGD, sprawozdaniachoskndawcow i beneficjentow. €ztotliwos¢ pomiarow
osiggania wskanikow dostosowana zostanie do planu dziataniglzie zgodna z planem monitorowania wansia
LSR. W przypadku realizacji okilenego przedsivziecia w diuzszym okresie, rozimnym na etapy, pomiar
osigganych rezultatow dulzie dostosowany do etapow realizacji glovego przedsivziecia. Natomiast pomiar
osiggnietych wskanikéw oddziatywania prowadzonytizie po zakaczeniu wdraania celéw ogélnych, arédiem
danych dla ich obliczaniactla dane z urgdoéw gmin (np.modernizacji infrastruktury turystycznej i rekrepwj,
zachowania dziedzictwa kulturowego), dane statystycGUS i PUP dotygze zatgonego przez nas spadku
bezrobocia, dane statystyczne dotigez wzrostu liczby turystow, czy wreszcie dane pdehce z bada
przeprowadzonych na obszarze LGD PPJ, a dgtgcan.in. ocen lub odczuspotecznéci lokalnej odnénie
poprawy jakdéci srodowiska naturalnego, czy lepszej jadiozycia. Wykaz celéw ogolnych, szczegdétowych
i przedsgwzie¢ wraz z grupami docelowymi, sposobami ich realizacgkaznikami (ich wartéciami pocatkowymi

i planowanymi do oggniecia w okrélonym czasie) orazrodtami danych niezlginych do obliczania wskaikow
prezentuje tabela 5.4.

Linia demarkacyjna w LSR PPJ

Z uwagi na toze czs$¢ obszaru PPJ pokrywagst obszarem RLGD ,Jurajska Ryba”, zostata uwagiona linia
demarkacyjna, czyli pewnego rodzaju rozgraniczamierwenciji poszczegdélnych programéw operacyjnyeltelu

uniknigcia podwojnego finansowania. Sformutowane cele kadsiki w LSR PPJ wyznaczajobszary interwencji
PROW 2014-2020 ze szczegllnym uwerdglieniem instrumentu RLKS. Linia demarkacyjna paypdkowuje typy
projektow do zdefiniowanych przedsiziec i wskaznikdbw w LSR wykluczajc maziwo$é podwojnego
finansowania. Demarkacja uwzgdhia rodzaj beneficjenta, charakter operacji i absealizacji operaciji.
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Schemat 5.2. @g przyczynowo-skutkowy formutowania celéw, przetsiiec i wskaznikéw (Cel ogblny 1 — Cele szczegétowe 1.1; 1.2;)1-83matryca logiczna

PROBLEMY

Ograniczony rynek pracy,
Niski stopiei integracji
spotecznej;

Niska edukacja obywatelska;
Niskaswiadoma¢ ekologiczna;
Mate zaangzowanie
w wytwarzanie i promogj
produktéw lokalnych
i dziedzctwa llokalnego;

4

PROBLEM KLuUCzOWY

Niewystarczajaca aktywnasé
mieszkancéw i przedsebiorcéw
W rozwoju przedsiebiorczosci,

w tym nowych form
organizowania s¢ producentow;
dbatosci o srodowisko

i zachowanie dziedzictwa
lokalnego;

PRZYCZYNY

Mata liczba mikro-
przedstbiorcow poszerzagych
Swojg dziatalna¢

Duza liczba matych gospodarst
i brak dywersyfikacji dochodéw
w tych gospodarstwach

Trudny rynek zbytu produktow
lokalnych, w tym rolniczych

|

Biernas¢ i niski stopié integracji
spotecznej mieszkaow

CEL OGOLNY NR 1

W IELOKIERUNKOWY
| INNOWACYJINY RozwOJ
OBSZARU

\;‘ s

CELE SZCZEGOLOWE

1.1. WZMOCNIENIE AKTYWNOSCI
ZAWODOWEJ MIESZKANCOW

1.2 WZMOCNIENIE AKTYWNOSCI
SPOLECZNEJ

1.3. ZACHOWANIE DZIEDZICTWA
LOKALNEGO, ROZWOJ
INFRASTRUKTUR TURYSTYCZNE]
REKREACYJNEJ KULTURALNEJ

v

PRZEDSIEWZI ECIA

1.1.1. Zakladanie lub rozwgj
dziatalnGgci gospodarczej

1.1.2. Tworzenie ustug na bazie
gospodarstwa rolnego

1.1.3. Rozwoj rynkéw zbytu

1.2.1.Tworzenie lub wspieranie grup
integracji obywatelskiej

ODDZIA £t YWANIE

Zwickszony wskanik przedstbiorczdci na obszarze PPJ;

Ograniczona skala bezrobocia;

Wyzszy stopié integracji spotecznej i obywatelskiej;

Wigksza dosfpnas¢ turystyczna obszaru PPJ;

Zachowane dziedzictwo lokalne;

PRODUKTU

REZULTATU

Liczba podmiotow
uzyskupcych wsparcie z UE

Zwigkszenie liczby przeddbiorstw;
Poszerzenie dzialalgo gospodarczej;
Zwigkszenie liczby miejsc pracy
(w tym dla 0s6b z grup
defaworyzowanych) ;

Liczba gospodarstw
uzyskupcych wsparcie na
tworzenie ustug na bazie

gospodarstwa rolnego

Zwigkszenie liczby gospodarstw
prowadzcych ustugi;
Poszerzenie dziataléa ustugowej w
gospodarstwach;

Liczba utworzonych miejsc pracy;

Liczba nowych rynkéw zbytu

Zwiekszenie dospu do rynku zbytu ;

Liczba grup integracji
obywatelskiej uzyskgrych
wsparcie z UE

Liczba nowo utworzonych grup

integracji obywatelskiej / liczba

zorganizowanych przez te grupy
przedsgwziec ;
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Niskaswiadoma¢ ekologiczna
mieszkacow i brak kompetencji
w zakresie stosowania
innowacyjnych rozwjzan
proekologicznych

=

Niewystarczajca liczba
przeds¢wzie¢ promupcych
dbatai¢ o srodowisko

Zanik tradycji lokalnych;
Niewykorzystane umiefnosci
i mozliwosci rozwijania talentow;

Zbyt mata liczba przedsizigé
kulturalnych, rekreacyjnych
i turystycznych promuagych
region

2RI

Braki w ogélnodosfpne;j
infrastrukturze turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej

Ograniczona baza turystyczna
agroturystyczna, rekreacyjna
i kulturalna

|

1.2.2.Podnoszeniéwiadomdci
i kompetencji mieszkaow

w zakresie stosowania rozygen
proekologicznych, w tym
innowacyjnych

Liczba szkolé podnoszcych

1.2.3 Organizacja przedsizigé
promupcych dbaté¢ o srodowisko

1.3.1.Kultywowanie i promowanie
dziedzictwa lokalnego

1.3.2.0rganizacja przedsizie¢
kulturalnych, rekreacyjnych,
turystycznych, promggych region

1.3.3.Budowa lub doskonalenie
ogolnodostpnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej

swiadoma¢ i kompetencyjnéé —> Liczba oséb, ktére poszerzyty
mieszkacow w zakresie kompetencje (w tym z grup
rozwigzan proekologicznych defaworyzowanych) ;
Liczba operacji promyggych L|(_:zba uczest_mk(’)w
dbalcié 0 srodowisko — w operacjach proquq:ych dbatéé
o srodowisko ;
Liczba przedsiwzigé Liczba uczestnikdw przedsizigé
kultywujacych i promujcych  |==—2» kultywujacych i promugcych
dziedzictwo lokalne dziedzictwo lokalne ;
Liczba operacji kulturalnych, Zwigkszenie liczby uczestnikdw operagj
rekreacyjnych i turystycznych |=—> kulturalnych, rekreacyjnych
promupcych region i turystycznych promuagych region ;
Liczba wybudowanych lub Zwiekszenie oferty dogpu do obiektéw
zmodernizowanych obiektéw —_> ogolnodostpnej infrastruktury

ogolnodostpnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej

turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej (liczba ofert/ liczba
korzystajcych) ;

1.3.4.Doskonalenie lub tworzenie
nowej bazy turystycznej,
agroturystycznej, rekreacyjnej,
kulturalnej

Liczba nowo utworzonych
obiektow turystycznych,
rekreacyjnych i kulturalnych

y

Zwigkszenie oferty bazy turystycznej,
agroturystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej ;

Zrodto: opracowanie wlasne LGD PPJ, 2015

42 Strategia rozwoju lokalnego



LGD Partnerstwo Pétnocnej Jury @6,

Schemat 5.3Ciag przyczynowo-skutkowy formutowania celéw, przegsiie¢ i wskaznikow (Cel ogdlny 2 — Cel szczegdtowy 3.4 matryca logiczna

PROBLEMY

Mata aktywnd¢ organizacii
NGO;

Niski stopie integraciji;

Mate zaangzowanie spoteczne
mitodziezy i grup
defaworyzownycith

A

PROBLEM KLUCZOWY

Niskaswiadoma¢ obywatelska
i mate zaangewanie lideréw
spotecznéci lokalnej

W

PrRzyYCzyYNY

Niski poziom wiedzy
i kompetenciji spoteczrioi
lokalnych

Ograniczona dziatalsé NGO
dlasrodowiska lokalnego

Niskaswiadoma¢ mozliwosci
rozwoju przy wsparciu UE

Brak animatorow dziata
spotecznych i obywatelskich

R AR

CEL OGOLNY NR 2

LGD PLATFORM A DIALOGU

SPOLECZNEGO |

PARTNERSKIEGO ZARZ ADZANIA

ZASOBAMI OBSZARU

ODDZzIA £ YWANIE

Zwiekszenie liczby os6b z grup defaworyzwowanych zaamganych
w dziatalng¢

Zwiekszenie udziatu organizacji NGO w rozwoju lokalnym

W

CEL SZCZEGOLOWY

2.1.PPJANIMATOREM
WSPOLPRACY | ROZWOJU
LOKALNEGO

v

PRZEDSIEWZI ECIA

2.1.1.0rganizacja dziata
podnoszcych wiedz

2.1.2.Promocja PPJ i obszaru

2.1.3.Doradztwo dla beneficjentow

2.1.4.Aktywizacja lokalnej
spotecznéci

Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015

V44

PRODUKTU

REZULTATU

Liczba szkoléa

Liczba 0s0b, ktére poszerzyly wiedz
i kompetencje (w tym z grup
defaworyzowanych)

Liczba operacji zwizanych
z promocj obszaru

Zwiekszona liczba i zakres promocji
obszaru/ zwikszona liczba uczestnikow
imprez promocyjnych

Liczba udzielonych ustug
doradczych

Liczba klientéw usatysfakcjonowanych
poradami uzyskanymi w LGD

Liczba przedsiwzie¢
aktywizujcych

V44

Liczba oséb ohtych przedsiwzigciami
aktywizujgcymi/ wzrost zaangawania
spotecznego mieszkadw
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Tabela 5.4. Cele, przedsiziccia oraz wskaniki i zrédta danych do ich oblicznia

1.0 CEL OGOLNY WIELOKIERUNKOWY | INNOWACYJNY ROZWOJ OBSZARU
1.1. WZMOCNIENIE AKTYWNO SCI ZAWODOWEJ MIESZKANC Ow
1.2. CELE SzCZEGOLOWE WZMOCNIENIE AKTYWNO SCI SPOEECZNEJ
1.3. ZACHOWANIE DZIEDZICTWA LOKALNEGO , ROZWOJ INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ , REKREACYJNEJ , KULTURALNEJ
, . STAN PLAN ZRODLO DANYCH/
WSKAZNIKI ODDZIALYWANIA DLA CELU OGOLNEGO JEDNOSTKA MIARY POCZATKOWY .
ROK 2014 ROK 2023 SPOSOBPOMIARU
W 1.0 | Zwikszony wskanik przedsibiorczasci liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanychBGRN
na obszarze PPJ na 1000 mieszkaow 85 86| Dane GUS
W 1.0 | Ograniczona skala bezrobocia na obszarze|PBlidziat bezrobotnych w ogdlnej liczbie miesagéw obszaru PPJ 5,17 5,67 Dane GUS
W 1.0 | Wyszy stopié integracji spotecznej Liczba uczestnikéw imprez 115784 116 000 Dane GUS
W 1.0 | Wkksza dosipnas¢ turystyczna obszaru PPJ Liczba obiektow turystychn 27 30| Dane GUS
WSKAZNIKI REZULTATU DLA CELOW JEDNOSTKA MIARY POCZS;—¢PEIOWY PLAN Z'RODJ%O DANYCH/
SzZCZEGOLOWYCH ROK 2023 SPOSOBPOMIARU
ROK 2014
w 1.1 | Utworzone nowe miejsca pracy Liczba miejsacpr 0 33| Dokumentacja LGD
w 1.1 | Poszerzona miwos¢ zbytu produktow Liczba rynkéw zbytu 0 1| Dokumentacja LGD
lokalnych
w 1.2 | Zwkkszona aktywn& spoteczna mieszkadw | Liczba os6b aktywnych w grupach celowych 0 180| Dokumentacja LGD
w 1.2 | Zwkkszone kompetencje mieszicdw Liczba oséb, ktére poszerzylty kompetencje peprrogramy 0 90| Dokumentacja LGD
edukacyjne
w 1.3 | Poszerzony zakres oferty przedsiie¢ Liczba odwiedzajcych / korzystajcych z oferty 0 1500 Dokumentacja LGD
kultywujacych i promugcych dziedzictwo
lokalne
w 1.3 | Zwkkszony zakres przedsizie¢ kulturalnych, | Liczba uczestniceych w przedsiwzieciach promujcych region 0 550 Dokumentacja LGD
rekreacyjnych, turystycznych promajych
region
w 1.3 | Zmodernizowana infrastruktura turystyczna, | Liczba oséb korzystagych z infrastruktury turystycznej, 0 1 350| Dokumentacja LGD
rekreacyjna i kulturalna rekreacyjnej i kulturalnej
w 1.3 | Poszerzona ogolnodegsta baza kulturalna, Liczba os6b korzystagych z poszerzonej bazy 0 220 Dokumentacja LGD
rekreacyjna, turystyczna
w 1.3 | Poszerzona i udoskonalona baza turystyczng, Liczba utworzonych miejsc pracy 0 11| Dokumentacja LGD
agroturystyczna, rekreacyjna i kulturalna

44  Strategia rozwoju lokalnego




LGD Partnerstwo Pétnocnej Jury @6

W SKAZNIKI PRODUKTU

SPOSOB WARTOSC N
PRZEDSIEWZI ECIA GRUPY DOCELOWE REALIZAC! NAZWA JEDNOSTKA MIARY POCZATKO | [« n ZRODLO DANYCH /
WA ROK 2023 SPOSOB POMIARU
ROK 2014
1.1.1 | Zakiadanie lub rozwgj Okreslone w LSR grupy konkurs Nowo utworzone | Liczba przedsbiorstw 0 22 Dokumentacja
dziatalndgci gospodarczej | defaworyzowane; mieszikey przedsgbiorstwo LGD
obszaru PPJ;
Okreslone w LSR grupy konkurs Rozwinjte Liczba przedsibiorstw 0 6 Dokumentacja
defaworyzowane istniejace LGD
(przedsgbiorcy z obszaru przedstbiorstwo
PPJ);
1.1.2 | Tworzenie ustug na bazie| Okreslone w LSR grupy konkurs Utworzone ustugi | Liczba ustug 0 5 Dokumentacja
gospodarstwa rolnego defaworyzowane (rolnicy); na bazie LGD
gospodarstwa
rolnego
1.1.3 Rozw6j rynkéw zbytu Mieszkaicy obszaru PPJ; jst; konkurs Nowe rynki zbytu Lezhnkdw zbytu 0 1 ngkumentacja
1.2.1 | Tworzenie lub wspieranie | Okreslone w LSR grupy konkurs, utworzone lub Liczba utworzonych lub 0 13 Dokumentacja
grup integracji defaworyzowane (NGO); projekt wsparte grupy wspartych grup LGD
obywatelskiej mieszkacy obszaru PPJ; grantowy
i spotecznej Okreslone w LSR grupy operacja Zaktywizowane Liczba zaktywizowanych 0 9 Dokumentacja
defaworyzowane (NGO), wiasna organizacje organizacji NGO LGD
mieszkacy obszaru PPJ; pozaradowe
Okreslone w LSR grupy operacja Zaktywizowane Liczba dziata 0 2 Dokumentacja
defaworyzowane wiasna grupy aktywizujacych LGD
(50+, wykluczeni cyfrowo); wykluczonych
mieszkacy obszaru PPJ; cyfrowo
1.2.2 | Podnoszeniéwiadomdci | Mieszkacy obszaru PPJ, operacja Programy Liczba programéw 0 1 Dokumentacja
i kompetenciji turysci; wiasna edukacyjne edukacyjnych LGD
mieszkacow
w zakresie stosowania
rozwigzah proekologicz-
nych, w tym
innowacyjnych
1.2.3 | Organizacja przedsivzie¢ | Mieszkacy obszaru PPJ, operacja Przedsjwziecia Liczba przedsiwzig¢ 0 1 Dokumentacja
promupcych dbaté¢ turysci; wtasna promupce dbaté¢ | promupcych dbatéé o LGD
0 srodowisko o srodowisko srodowisko
1.3.1 | Kultywowanie Okreslone w LSR grupy konkurs Wyposzone Liczba wyposaonych 0 3 Dokumentacja
i promowanie dziedzictwa | defaworyzowane (NGO); obiekty dziatajce | obiektow dziatajcych w LGD
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lokalnego mieszkaicy obszaru PPJ; w sferze kultury sferze kultury
Okreslone w LSR grupy konkurs, Podmioty Liczba podmiotéw kultury, 10 Dokumentacja
defaworyzowane (NGO); projekt dziatajce w sferze | ktére otrzymaty wsparcie LGD
mieszkacy obszaru PPJ; grantowy kultury
1.3.2 | Organizacja przedsivzig¢ | Mieszkacy obszaru PPJ; konkurs Przedsivziccia Liczba przedsiwzieé 5 Dokumentacja
kulturalnych, turysci; kulturalne, kulturalnych, LGD
rekreacyjnych, rekreacyjne, rekreacyjnych,
turystycznych, turystyczne, turystycznych,
promupgcych region promugce obszar | promugcych obszar PPJ
1.3.3 | Budowa lub doskonalenie | Mieszkaicy obszaru PPJ; konkurs Nowe lub Liczba nowych lub 14 Dokumentacja
ogoblnodostpnej turysci; udoskonalone udoskonalonych obiektow LGD
infrastruktury turystycznej, obiekty infrastruktury turystycznej
rekreacyjnej, kulturalnej infrastruktury i rekreacyjnej
turystycznej
i rekreacyjne;j
Mieszkaicy obszaru PPJ; konkurs Nowe lub Liczba nowych lub 1 Dokumentacja
turysci; jst; GOK; udoskonalone udoskonalonych obiektow LGD
obiekty infrastruktury kulturalnej
infrastruktury
kulturalnej
1.3.4 | Doskonalenie lub Okreslone w LSR grupy Konkurs Udoskonalona lub | Liczba udoskonalonych 11 Dokumentacja
tworzenie nowej bazy defaworyzowane; mieszkay nowo utworzona lub nowo utworzonych LGD
turystycznej, obszaru PPJ; baza turystyczna, | obiektéw bazy
agroturystycznej, agroturystyczna, turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej rekreacyjna i agroturystycznej,
kulturalna rekreacyjnej i kulturalnej
Konkursy,
Grupy docelowe ok&one operacje
SUMA w powyzszej kolumnie S
projekty
grantowe
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2.0 CEL OGOLNY LGD PLATFORM A DIALOGU SPOrECZNEGO | PARTNERSKIEGO ZARZ ADZANIA ZASOBAMI OBSZARU
2.1. CEL SZCZEGOtOWY PPJANIMATOREM WSP Ok PRACY | ROZWOJU LOKALNEGO
STAN .
W SKAZNIKI ODDZIALYWANIA DLA CELU OGOLNEGO JEDNOSTKA MIARY POCZATKOWY S ZROD%O 2RI
ROK 2014 ROK 2023 SPOSOBPOMIARU
W 2.0 | Zwkkszona liczba odwiedzin stromyww.jura-ppj.plw ciagu roku Liczba wizyt na www. 73 631 74 000 Dokumentacja LGD
w20 Zwiegkszony udziat organizacji NGO w rozwoju lokalnym L|czpa NGO uczestm(ar,ych 34 35 _Dokl.JmentaCja LGD
w dziataniach dla rozwoju lokalnego i UG;
w20 Zaangaowanie grup defaworyzowanych w dziatadéo ;gf;tﬁofgigsvﬂjfﬁ dla 0sob z grup d 10 (jDa%IgjrgSnStai\%?PLGD,
STAN s
WSKAZNIKI REZULTATU DLA CELU SZCZEGOLOWEGO JEDNOSTKA MIARY POCZATKOWY PLAN ZRODLO DANveH/
ROK 2014 ROK 2023 SPOSOBPOMIARU
w 2.1 | Poszerzona wiedza i kompetencje uczestnilzhoien Liczba oséb, ktére poszerzyty wiedz 0 54 Dokumentacja LGD
i kompetencje
w 2.1 | Uczestnictwo vprojektachwspoétpracy Liczba oséb aftjch projektem 0 600 Dokumentacja LGD
wspotpracy
w 2.1 | Uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-kdtestyjnych Liczba os6b uczestnigz/ch 0 250 Dokumentacja LGD
w 2.1 | Satysfakcja ze spotkarzeprowadzonych przez LGD Liczba os6b zadowolbrag spotka 0 175 Dokumentacja LGD
W SKAZNIKI PRODUKTU
PRZEDSIEWZI ECIA GRuUPY DOCELOWE SPOSOB pOCzA;/:gRTO = ZRODLO DANYCH /
REALIZACJI NAZWA JEDNOSTKA MIARY KONCOWA -
WA SPOSOB POMIARU
ROK 2014 ROK 2023
2.1.1 | Organizacja dziata pracownicy biura; Koszty bigce Szkolenia Liczba osobodni 0 14 Dokumentacja LGD
podnoszcych wiedz pracownikéw LGD
i umiejetndci Organy LGD; Koszty bieace Szkolenia organéw LGD | Liczba osobodni 0 40 Dokumentacja LGO
2.1.2 | Promocja PPJ i obszarliTurysci; mieszkacy aktywizacja Wydawnictwa Liczba tytutdw 0 16 Dokumentacja LGD
obszaru PPJ; promocyjno-
informacyjne
Turysci; mieszkacy aktywizacja Artykuty prasowe Liczba tytutow 0 10 | Dokumentacja LGD
obszaru PPJ;
Turysci; mieszkacy aktywizacja Gatety promocyjne Liczba rodzajow 0 13 | Dokumentacja LGD
obszaru PPJ;
Mieszkacy obszaru PPJ; | aktywizacja Seminaria wyjazdowe Liczba seminariow 0 3 Dokumentacja LGD
lokalni liderzy; wyjazdowych
Mieszkaicy obszaru PPJ; aktywizacja Targi i imprezy LicHngow i 0 5 Dokumentacja LGD
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turysci; przedsgbiorcy; promujce imprez promoc.
Turysci; mieszkacy aktywizacja Rozbudowa strony Modut 0 2 Dokumentacja LGD
obszaru PPJ; WWW.
Turysci; mieszkacy Projekt Dziatania promujce Liczba dziata 0 2 Dokumentacja LGD
obszaru PPJ; wspOtpracy promupcych
2.1.3 | Doradztwo dla Okreslone w LSR grupy | Koszty biezace Udzielone doradztwo |  Liczba podmiotow, 0 650 Dokumentacja LGD
beneficjentow defaworyzowane; ktérym udzielono
mieszkacy obszaru doradztwa
2.1.4 | Aktywizacja lokalnej | Okreslone w LSR grupy | aktywizacja Spotkania Liczba spotka 0 19 Dokumentacja LGD
spotecznéci defaworyzowane, informacyjno- informacyjno-
mieszkaicy obszaru PPJ konsultacyjne konsultacyjnych
Okreslone w LSR grupy | aktywizacja Dziatania aktywizage | Liczba dziata 0 10 Dokumentacja LGD
defaworyzowane, aktywizujcych
mieszkacy obszaru PPJ
Mieszkaicy obszaru PPJ; | aktywizacja Raporty Liczba 0 1 Dokumentacja LGD
turysci; opracowanych
raportow
GRUPY DOCELOWE AKTYWIZACJA,
SUMA OKRESLONE W POWYZSZEJ | PROJEKT
KOLUMNIE WSPOLPRACY

Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015
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Logika zaprowadzi eiz punktu A do punktu B.

ALBERT EINSTEIN

6. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU — OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

Podstaw opracowania kryteriow wyboru byto rozpadzenie 1303/2013 okskajace zasady okétania procedur
wyboru i oceny operacji oraz oktene w strategii cele i przedsizigcia ugte w formie tabelarycznej i opisane
szerzej wozdziale 5 a take zalecenia poradnika dla LGD opracoyeych LSR. W ramach opracowanej przez nas
LSR kexds realizowane operacje konkursowe, 2 projekty graeio5 operacji wlkasnych LGD oraz 2 projekty
wspotpracy. Zatbono, ¢ operacje realizowane na obszarze LGD PPJ, wspaimwane zérodkdw europejskich

w ramach wdrzania LSR bda oceniane i wybierane do realizacji wedtug ustatbniyzapisanych w LSR kryteriow.

Opracowane przez nas kryteria zostaty podzielongropy: kryteria dotycge operacji w ramach tworzenia lub
rozwijania dziatalnéci gospodarczej, w tym tworzenia miejsc pracy dagzeria dotycace operacji konkursowych,
wiasnych i grantowWsrod tych kryteridw g m.in.: tworzenie przeddbiorstwa, rozwoj przeddbiorstwa, tworzenie
miejsc pracy, cele spoteczne, cele gospodarczewiacyjnéé operacji, oddziatywanie ng&rodowisko, a take
wykorzystanie zasobow lokalnych, asnéd nich zasobdw naturalnych, zasobow kulturowyehz ozasobdéw
intelektualnych i umiejtnosci spotecznéci lokalnej. Bezcelowym kryterium wyboru w zakresigrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej lub droggwgtoby kryterium wyboru prefergge operacje zlokalizowane w
miejscowdciach zamieszkatych przez mnief & tys. mieszkacow, gdy: na obszarze PPJ wszystkie miejscéavo
spehityby to kryterium. W kryteriach zawartaztelementy zwizane z promogjLGD PPJ.

Do oceny przyjto skat punktows, co oznacza,zikazde kryterium wyznacza pewien zakres punkt&aabych
odzwierciedleniem stopnia spetniania (lub niespetid) okrélonych warunkéw. W podsumowaniu Ziego
zestawu kryteriow podane $rzy wielkasci: maksymalna liczba punktow, jaknozna uzysk& w ocenie wniosku,
minimalna liczba punktéw, jaknalezy uzysk&, by speint minimum wyznaczone dla oceny wniosku oraz trzecia
wielkos¢ — to liczba faktycznie uzyskanych punktéw w procesie oceny. O wyborzeepaperacji bdzie
decydowé najwieksza liczba punktow uzyskana w procesie oceny operacji z danego ksoklwalifikujgca
operacg do umieszczenia nadie rankingowe;j.

W okrelaniu kryteriow zwrécono szczegalnuwag na innowacyjny charakter wnioskowanych operacji

W tym celu zdefiniowano, co oznacza innowacygioprzypisano temu kryterium skapunktows w zaleznosci od
innowacyjnego charakteru na terenie obszaru LGDingrub sotectwa, na terenie ktérycledzie realizowana
wnioskowana operacja. Podobnie w przypadku kryteriiotyczcych ochronysrodowiska i klimatu zwrécono
uwag nha wykorzystanie zasobOw naturalnych i energii avdalnej w realizacji operacji zazanych lub
oddziatupcych na srodowisko naturalne. Szczegllne pddej zastosowalmy w kryteriach odngnie
wykorzystania w planowanych operacjach zasobow Ihykh (zasobdéw ludzkich, bogactw naturalnych
i dziedzictwa lokalnego), a ta& do uwzgidniania w planowanych operacjach kapitatu ludzkiegagrup
defaworyzowanych. Skala punktowa w tych dwu krgehi zostata znacznie zricowana. Wzjlismy takze pod
uwag integracje dziatax podejmowanych wewnspotpracy z innymi wnioskodawcami. To kryterium jest do
pewnego stopniaowatorskim podejsciem do oceny projektow, zatg nam bowiem na permanentnym budowaniu
wspotpracy i integracji zawodowej przegisibrcow i spotecznej mieszkadw. Takie poddgie do kryteriow oceny
jest kompatybilne z zaplanowanymi w LSR wahkiéami produktu, rezultatu i oddziatywania, agwiuz na etapie
oceny aplikacji o wsparcie operacji przylalinas do oggania zaplanowanych efektow wdaaia LSR.

Caly proces oceny wnioskowanych operacji prowadzioggzie w oparciu o ustalongrocedury. Procedury te
zawieraj przejrzysty podziat zadai zakres odpowiedzialdoi poszczegolnych organéw LGD w procesie oceny,
organizacg naborow wnioskow (w tym m.in. tryb oglaszania, chavania nhaboroéw, miejsce sktadania wnioskow),
opis sposobu oceny zgodwd wnioskowanych operacji z LSR i zasadami wybomutym okr&lenie sposobu
wyboru operacji w przypadku uzyskania przez dwie Wiecej takiej samej liczby punktéw, a limit finansowwie
pozwala na dofinansowania wszystkich. Procedurw teposéb precyzyjny okéija tok postpowania w catym
procesie oceny i przyznawariieodkéw na realizagjwnioskowanych operacji wraz z procesem komunikoaai

z wnioskodawcami, wykorzystag w tym celutransparentnos¢ postpowania i informowania. Wyniki ocenctla
umieszczane na portalu internetowym LGD PPJ, a skoidawcy bdg ponadto informowani dragpocztovg
(listem poleconym za potwierdzeniem odbioru). Pdorg te zakladaj mazliwosé wystpienia ewentualnych
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protestéw lub odwotan wnioskodawcow i w zwizku z tym zawieraj takze szczegoty pogbowania w przypadku
watpliwosci lub braku zgody wnioskodawcy z uzyskaocery jego projektu. Procedura oceny i wyboru operacji
konkursowych i wkasnych, procedura wyboru grantatiov, a take kryteria oceny i wyboru operacji konkurswych
i wlasnych jak rownig kryteria oceny i wyboru grantobiorcow (wraz z wdtzach) i zahcznikami zostaty
okreslone w dokumentachghacych zajcznikami do wniosku.

Zaréwno kryteria oceny wnioskowanych operacji, igkocedury pospowania g jawne i zostag upublicznione
poprzez zamieszczenie ich na portalu LGD PPJ, aeigkntualne zmiany dokonywanedy w wytacznie
uzasadnionych przypadkach konsultowane ze spotécizntokalna, organami PPJ BUM. Zmiany procedur
wyboru operacji bdzie dokonywat Zard PPJ.

Intensywna¢ pomocy i ustalenie kwoty wsparcia — zasady

Na podstawie przeprowadzonej ankietyrdd mieszkacow obszaru PPJ, a takanalizy uwarunkowaspoteczno-
gospodarczych (mézy dochdd podatkowy na 1 miesgka na obszarze PPJ i #gyga stopa bezrobociazni
w wojewddztwie slaskim) w LSR ustalonovysokcéé premii na rozpoczcie dzialalndci gospodarczejna
poziomie 60 000,00 zt. Zdecydowanackgzas¢ ankietowanych (82%) zadeklarowada utworzylaby dziatalni
gospodarcg jesli pozyskataby 60 000,00 zt. Na podejmowanie dhmlai gospodarczej w LSR przeznaczono
kwote 2 160 000,00 zi, co powinno przeyg sie ha utworzenie 36 miejsc pracy, na rozwijanie ddnakci
gospodarczej przewidziano 1 890 000,00 zt co powiprzelayé sig ha utworzenie 7 miejsc pracy a ha powstanie
inkubatora 225 000,00 zt i z tego tytutu przewidsigutworzenie 1 miejsca pracy.

Okreslenie intensywngci pomocy w zalaosci od rodzaju beneficjenta

Intensywné¢ pomocy w zalenosci od rodzaju beneficjenta w LSR zostata pgiyjna poziomie ok&onym

w rozporadzeniu MRIRW z dn. 24 wrZaia 2015r. w sprawie szczego6towych warunkéw i tryrayznawania
pomocy finansowej w ramach poddziatania ,\Wspareciemtraanie operaciji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecziid objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na la@1422020

Z wyjatkiem premii dla 0sdéb fizycznych podejmagych dziatalnéé gospodarcg, ktérej wysokéé LGD ustalito na
poziomie 60 000,00 zt.

Okreslenie intensywnéci pomocy w zalmosci od rodzaju opearcji
Pomoc na operacje w zakresigmym anizeli podejmowanie dziatalndci gospodarczej LGDustala w LSR na

poziomie jak niej :
1. 70% kosztéw kwalifikowanych — w przypadku podmigspodarczego wykorygego dziatalnét
gospodarcz, do ktorej stosuje siprzepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodziatalngci gospodarczej;
2. 63,63% kosztéw kwalifikowanych — w przypadku jedikosektora finansow publicznych;
3. 100% — w przypadku pozostatych podmiotow.

To maliwosé spetniania marzésprawia,ze zycie jest tak fascyngge.

PauLo COELHO
7. PLAN DZIALANIA — OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

Opracowany plan dziatania jest spojny i w sposdficimy powgzany z celami i wskanikami ich osigania
okreslonymi w rozdziale 5— Cele i wskaniki. Zgodnie z wytycznymi, harmonogram dziatapracowany zostat
w podziale na trzy okresy: 2016-2018, 2019-202222P023. Dla kadego przedsivzigcia wyznaczone zostaty
wskazniki produktu, jakie w okrdonym harmonogramem czasie powinny zésisihgnicte. Wskaniki te g spojne
ze wskanikami okr&lonymi w procesie planowania celéw i przedstiec.

W przypadku przedsivzieé¢, ktore realizowanedala etapami, zaplanowalny scisle okr&lony poziom osjgania
wskaznika w poszczegoélnych przedziatach czasowych, ltenbowo poziom wskenika produktu oraz narasiap
wartas¢ procentowy tega wskanika. Wsparcie finansowe realizowanych etapowo gsizevzie¢ réwniez zostato
podzielone stosownie do zaplanowanego poziomugasia wskanikbw w poszczegolnych okresach. Przy
szacowaniu realizacji poszczegollnych wslkkow kierowalémy si zarowno maliwosciami ich osjgania na
obszarze wdrania LSR w okrdonym czasie, jak i przgfymi dla tych okresbw na poziomie krajowym
wartagsciami odndnie budetu i zatgeniami minimalnych osiaget wskanikéw produktu.

Przedsikwzi¢cia zaplanowane w LSR realizuy cele dotycace RLKS i przypisano im niektore, adekwatne
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wskazniki uj ete w programach, a mianowicie: a) cele i wskaniki sa zbiezne z trzema celami przekrojowymi
PROW (ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu, innowayjnos¢); b) kryteria wyboru oraz
wskazniki LSR zapewniaja bezpdrednie oshgniecie wskanikdéw dla tych przekrojowych celow.

Mimo, ze w planie dziatania zatglismy srodki na realizagj wskanikow tylko z PROW 2014-2020 to nasza LSR
zaréwno w diagnozie, analizie SWOT, celach i zirdeginiu odnosi si takze do maliwosci siggania posrodki
z RPO WSL na lata 2014-2020.

tacznie, w ramach celu ogdlnego nr 1 zaplandimati 10 przedsiwzie¢, o wartgci wsparcia 8 550 000,00 zi,
w tym 2 operacje grantowe na kwo#05 000,00 zt, w ramach przegsgie¢: Tworzenie lub wspieranie grup
integracji obywatelskiej i spotecznej oraz Kultywamie i promowanie dziedzictwa lokalnego oraz 5 apjer
wiasnych, bdacych odpowiedz na zdiagnozowane problemy dotyczvykluczenia cyfrowego, niskiej aktywizacji
NGO, a take organizacji przedsivzie¢ promupcych dbalé¢ o srodowisko i wzmachianiaswiadomaci
proekologicznej. Natomiast w ramach celu ogélneg@ zaplanowadimy 4 przedsiwzigcia, o wartéci wsparcia
577 660,80 zt, w tyn?2 projekty wspétpracy: 1 miedzynarodowy, naagkzrg kwote 171 000,00 zi. Projekty
wspotpracy wpisyj sie w cel ogélny 2, bda realizowane w ramach przegsriccia : Promocja obszaru i PPJ,
realizup wskaniki produktu: dziatania promgge i wskaniki rezultatu: uczestnictwo w projektach wspétyrac
Mi¢dzynarodowy projekt wspétpracy realizowany m.inL@D z Republiki Czeskiej, duzie dotyczyt promoc;ji
zasobOw geologicznych. Drugi z projektow wspoOtpréicdzie realizowany zagsiednimi LGD i dotyczyt bdzie
promocji NGO i aktywizacji lideréw na obszarze PROramach celu nr 2 zaplanowiy m.in. wskaniki, ktorych
finansowanie ogciowo kedzie pokryte z kosztow higecych. Koszty biegce w kwocie 1 568 731,20 zt zawieyaj
m.in. koszty pracownicze, prowadzenia biura i inmeéym koszty$wiadczonego doradztwa.

Pelny plan dziatania w ukladzie tabelarycznym celéprzedsiwzie¢, operacji, wskanikow, wysokdaci
planowanego wsparcia w poszczegolnych etapachzaegliorazzrodet wsparcia finansowego (tabele 7.1 i 7.2),
stanowi odgbny dokument, édacy zahcznikiem nr 2 do LSR.

Pienigdze nie mog by¢ celem,
majg by¢ srodkiem do celu.

AGNIESZKA LISAK
8. BUDZET —OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

Wskazéwlg przy opracowywaniu bugtu niezigdnego do realizacji przedsizie¢ i celdbw zapisanych w strategii
rozwoju lokalnego dla,Partnerstwa Pdétnocnej Jury’byta dla nas zamieszczona na ¢pst tego rozdziatu
sentencjaOpracowany budzet jest w bezpdéredni sposob powazany z celami i przedsgjwzigciami zapisanymi
w planie dziatania, a harmonogram osgijgania poszczegdlnych wskamikow produktu oraz realizacji budzetu
LSR jest racjonalny.

Budzet Stowarzyszenia PPJ na lata 2014-2020 wynosiogdo 668 500,00 zt, w tym 80% (8 550 000,00 zh) na
realizacg LSR. W kwaocie przeznaczonej na realizagperaciji w ramach LSR 63,63% stangwiodki pochodzce

z EFRROW, 34,43%rodki budzetu pastwa, a pozostate 1,94 % to wkiad wlasrydoy wktadem krajowym
srodkow publicznych. Szczegoétowe tabele 8.1 | 8 &dwig sie w zahczniku nr 3 do LSR.

Odnoszac budret do zataonych w LSR celéw i przedsizigé, mazna zuwayc¢, iz na operacje zaplanowane
w ramach celu ogélnego nr 1 — Wielofunkcyjny i im@zyjny rozwoj obszaru zaplanowasrodki przeznaczone na
realizacg LSR (art. 35 ust.1 lit. b rozpamdzenia nr 1303/2013) w kwocie 8 550 000,00 zt.oNaast na operacje
zaplanowane w ramach celu nr 2 — LGD platfprdialogu spotecznego i partnerskiego zdeania zasobami
obszaru zaplanowanagcdznie 577 660,80 zt, w tymdrodki przeznaczone na wspotpgagart. 35 ust.1l lit. ¢
rozporadzenia nr 1303/2013) w kwocie 171 000,00 zt grazlki na aktywizag (art. 35 ust.1 lit. e rozpagdzenia
nr 1303/2013) w kwocie 378 768,80 zi.
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Kazda efektywna relacja riizyludzka opiera gina sprzzeniu zwrotnym.

BOGUSLAWA DOBEK-OSTROWSKA

9. PLAN KOMUNIKACJI —OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

Warunkiem nieodzownym w procesie tworzenia i wedrda lokalnej strategii rozwoju i w @gjaniu zataonych

efektédw jest sprawna i efektywna komunikacja. Wtekmanej komunikacji bardzo waa jest jej obustronsé.

Cele dziatd komunikacyjnych wyptywaj z celow i przedswzie¢ zapisanych w LSR, a wé cel nadrzdny

komunikacji mozna sformutowé& w sposobogolny jako budowanie spojnego i pozytywnego wizerunku LGD
PPJ, ktéra kieruje, a zarazem uczestniczy w procesieetia LSR na lata 2014-2020.

Wsrod celow szczegdtowyckomunikaciji okreslili smy: okresowe informowanie spoteczob lokalnej o stanie
realizacji LSR, biggce informowanie o wszystkich ewentualnych zmianaechLSR, wsparcie potencjalnych
beneficjentow w zakresie doskonalenia umiigsci przygotowania wnioskow aplikacyjnych i pozyskivia
srodkow finansowych z UE, edukacja okmmych grup docelowych wtzonych w proces wdtania LSR,
popularyzowanie i promocja efektow realizacji pkifav innowacyjnych, prezentacja sukceséw we wainiu LSR.

Grupy docelowgdo ktérych kierowaneela poszczegolne dziatania komunikacyjne wyrikajLSR i zapisanych
tam celéw ogdlnych i szczegotowych.skid tych grup & spotecznéé lokalna i wchodace w jej sktad grupy
spoteczne oraz grupy defaworyzowane; faktycznitépgjalni beneficjenci, w tym m.in. przeelsiorcy, organizacje
pozaradowe, jednostki samagdu terytorialnego; inni partnerzy spoteczni i godgazy, w tym lokalne organizacje
turystyczne, grupy mtodziewe; osoby 50+, osoby bez kwalifikacji zawodowyokpby zamierzice podj¢ pracg

po diuzszej przerwie spowodowanej wychowywaniem dziececgficznymi grupami docelowymi, ktére w zasadzie
beda kanatami komunikacjigsmedia lokalne i grupy opiniotworcze (w tym m.iksperci z dziedziny gospodarki,
polityki regionalnej, naukowcy, decydenci). W opgraanym przez nas planie komunikacji nie wygmiiamy tych
grup, ale zaznaczamy ich ¢al tym procesie.

Spasrod wielu srodkéw w naszym planie komunikacji uwedhilismy kilka, naszym zdaniem odpowiagiaym
celom LSR i okrélonym grupom docelowym. ¥v6d tychdziatan informacyjno-promocyjnych s:

Kampanie informacyjne kierowane do ogotu spoteczwo lokalnej, a wrdd niej potencjalnych beneficjentow.
Celem kampanii ddzie szeroka informacja i promocja samej LSR, zaplanych w niej przedsivzigé i kryteriow
oceny wnioskow aplikacyjnych. W kampaniach zogtagkorzystane przede wszystkiirodki masowego przekazu
oraz spotkania bezpednie.

Materiaty informacyjne promocyjne i szkoleniow@v formie drukowanej i elektronicznej) -edy wykorzystane
czesciowo w kampanii informacyjnej, a eiowo w realizowanych programach edukacyjnych.

Seminaria, konferencje, spotkania informacyjno-praayjne beds zastosowane gtéwnie celem informaciji
i wsparcia potencjalnych beneficjentow w postafirimaciji i doradztwa merytorycznego.

Okazjonalne imprezy masowe organizowane przez LGD oraz uczestnictwo LGD agot typu imprezach
organizowanych przez inne podmioty gospodarczepabeczne.

Portale internetowe- biura LGD oraz podmiotéw wchogtz/ch w sktad LGD, a tae portale spoteczdoiowe. Ten
srodek komunikacji posky nam do prezentacji wszystkich dokumentéw szanych z wdraaniem LSR,

a take do bieagcego informowania, np. o terminach naboru wniosk@@gnowanych konkursach; rodzajach
i wysokasci wsparcia projektow, etc. Udeghiane informacje na portalach wwwda przejrzyste a wiele z nich
bedzie miato forng interaktywra, co jest w daym stopniu nowscia.

Natomiast w odniesieniu do komunikacji westmnej ustalilmy, iz komunikacg t¢ definiuja podstawowe
dokumenty pracy biura i dziatalém organdéw LGD, a ponadto Zad:, ktéry lkedzie odpowieda za nadzér nad
prawidtowdciag procesu komunikowania, w tym tak za prowadzenie odpowiedniej dokumentacji gzamej
procesem, jego monitorowaniem i ewaldadgiatan komunikacyjnych. Zaed powierzy obowgzki prowadzenia
dziatax komunikacyjnych wybranym pracownikom biura LGDgikty uzyskaj wsparcie ze strony wskazanych
cztonkébw LGD, szczegdlnie w okresie przygotowanigprowadzenia kampanii informacyjno-promocyjnych,
organizacji imprez okoliczrigsiowych, a take z podmiotow (UG) w zakresie zamieszczania madfsvia
informacyjno-promocyjnych LGD na portalach gmin irzgkazywania danych statystycznych ogane
prowadzonych przyzayciu tych portali dziata komunikacyjnych.

Cele gtéwne planu komunikacji wpigugie w cel strategiczny — nadmdny, ale uwzgidniajg przede wszystkim cele
0g06lne LSR. | realizacji tych celéow podpgdkowane g dziatania komunikacyjne. W przypadku LGD
.Partnerstwo Pdéinocnej Jury”,dzialania komunikacyjne zwiane lgda scisle z dwoma celami ogolnymi. Opis
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planu komunikacji prezentujemy gd w ukladzie: cel ogélny LSR, podpadkowany mu cel komunikacyjny,
adresaci dziatakomunikacyjnychsrodki i dziatania komunikacyjne, efekty tych dziafavskazniki. Zaktadamyze
wskaniki beda kompatybilne ze wskaikami produktu okrdonymi w planie dziatania i podane w formie
mierzalnej, ale tale @ tam okrélone wskaniki, ktorych zmierz¢ nie maemy, np. zmiany w postawach
obywatelskich, lecz spodziewamy ste korzystne zmiany w postawach obywatelskich wplya wzrost potencjatu
kapitatu spotecznego. Cele komunikacyjne w odnregie do celéw ogdlnych LSR zawiera szczeg6towy plan
komunikacji zdacy zahcznikiem nr 4 do LSR.

Przy okrdlaniu dziatsh komunikacyjnych isrodkow przekazu welismy pod uwag przede wszystkim cel
komunikacji i grug docelows. Ponadto wazilismy pod uwag potrzeby komunikacyjne old®ne przez
mieszkacow w badaniach ankietowych prowadzonych we snize2015, a take ocel skutecznéci stosowanych
metod komunikacji w realizacji poprzedniej LSR pskary w wyniku bada ewaluacyjnych prowadzonych na
przetomie 2014/2015.

Analiza efektywnasci zastosowanych dziat&komunikacyjnych srodkéw przekazu d¢mzie prowadzona na ligco,
poprzez monitorowanie dzidtekomunikacyjnych i ich skutkéw réwnolegle do prowadego procesu wdrania
LSR. Informacje uzyskane @ki tym dziataniom — w przypadku probleméw z wzhaiem okrélonych operaciji
(lub w przypadkui braku akceptacji spotecznej) -gnsta sie podstaw do wprowadzenia programu naprawczego.
Jednak kazda taka zmianaddlzie wymagata akceptacji spotecznegdbie upubliczniona za peednictwem portalu
internetowego LGD.

Szczegotowyplan komunikaciji zawierajcy opis dziald komunikacyjnych, grupy docelowe, stosowane metody,
srodki i narzdzia komunikacji oraz harmonogram dziakmunikacyjnych, stanowi integraliczes¢ LSR w formie
zalkcznika nr 4.

Bez innowacji rozwdj nie jest aiovy.
HENRY FORD

Innowacje tworz sie z twdrczego burzenia.
Y OSHIHISATABUCHI

10.INNOWACYJINO §¢

Innowacyjné¢ w rozwoju lokalnym jest pochodn podefcia LEADER zaréwno w budowie LSR jak
i jej wdrazaniu. A wkc rozumiana jest bardzo szeroko i znajgdiy swe odbicie definicje Schumpetera
w bardziej og6lnym, ekonomicznymegju, Potera — odnogea sé bardziej do wykorzystania pomystéw, czy
Kotlera, ktéradczy w sobie elementy obu tych definicji. W budowaeszej LSR sktonidimy sk bardziej do definiciji
sformutowanej przez Kotlera, ktora oki@ innowacg jako nowa¢ subiektywn. Oznacza to,zidany rodzaj ustugi,
produkcji, sposob wytwarzania, sposob péciaj do rozwoju jest postrzegany przez koggko nowdé, mimo, iz
istnieje juz od jakiegs czasu i jest znana przez inne osoby, czy na irolysaarze.

10.1. Innowacyjnd¢ w procesie tworzenia strategii

W procesie budowy LSR zastosowaly obligatoryjne podégie partycypacji spotecznej, w ktoérym
wykorzystalémy wiele powszechnie znanych i skutecznych mettal talze metody, ktére do tej pory nie byly
stosowane (lub byly, ale w ograniczonym zakresi@ziatalngci LGD PPJ. Wrdd tych metod byty m.inbadania
fokusowelideréw spoteczngi lokalnych, zorganizowane celem okemia potrzeb projektowych w nowym okresie
programowania, identyfikacji grup defaworyzowanyehobszarze LGD, doskonalenia komunikacji na li@8D —
spotecznéé lokalna — LGD, a wic komunikacji dwustronnej. W kilku przypadkach zastwalsmy spacery
badawczeKomunikacje dwustronna uwzgkdnilismy nas¢pnie w planie komunikacji. Stworzyginy zaktadke na
portalu LGD PPJ, gdzie zamieszcgaly przez caty okres budowy LSR ivee informacje zwizane z pogpem prac
nad tworzeniem strategii, a takformularze kart projektowych , ktére odwiedzajcy portal mieszkacy obszaru
mogli wypeint i zgtost jako propozycje projektowe. Weismy pod uwag wyniki przeprowadzone] ewaluacji
wdrazania poprzedniej LSR i sformutowane taekomendacje dotycace nowej LSR. Promocja procesu budowy
LSR prowadzona byla systematycznie poprzez lokaledia, w tym gazety gminne, portale: PPJ i parkiehs
gmin wchodzacych w sktad PPJ, lokalne imprezy, materialy infacyjne, etc. Zorganizowatny szeregspotkan
warsztatowych, w czasie ktorych identyfikowalny problemy, formutowadimy cele i przedsivzigcia,
konsultowaltmy diagnoz obszaru i analiz W czasie spotkawarsztatowych techngkbudowania konsensusu,
w ktorej wykorzystywana byla tak dyskusja sokratejska Szczegolg wag: przywigzywalismy do analizy SWOT,
ktorej wyniki w postaci wnioskow i rekomendacji gtasic podstaw do dyskusji i formutowania celow.
Nowatorskim podefciem do analizy SWOT bytacena punktowakazdego z czynnikow pod wzglem jego
wpltywu na rozwaj lokalny, a tade tzw. blizniacze zestawienie czynnikdw pozytywnych i negatyetm co oznacza,
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iz identyfikujac np. jaké czynnik pozytywny, sprawdzano, czy przypadkiemgbmnie czynnikow negatywnych
znajduje s czynnik przeciwstawny i dopiero wowczas dokonywammeny punktowej obu tych czynnikow.
W calym procesie tworzenia LSR najéziej uzywarg technilky komunikowania si z cztonkami zespotu planowania
byly portale spoteczrigiowe (to take nowa metodg zastosowana w tym procesie.

10.2. Innowacyjnd¢ w procesie realizacji strategii — kryteria innowagjnosci

W okredlaniu kryteribw zwrécono szczeg@nuwag na innowacyjny charakter wnioskowanych operaciji.
Przyjmupc wyzej cytowan definicje innowacyjndci, ustalono, 4 innowacyjny charakter projektu oceniarydhie
przy zastosowaniu okflenych kryteriow innowacyjnosci. Ustalajc te kryteria oceny zadecydowanc; i
innowacyjnd¢ maze mig charakter terytorialny, a wé w odniesieniu do obszaru LGD lub gminy lub sokegtna
terenie ktorych projekt dolzie realizowany. W pod&jiu tym kierowalsmy sk przyjeta na wstpie definich
innowacyjndci Kotlera. Ponadtoaby projekt mégt byé uznany za innowacyjny powiniendotyczyé ochrony
srodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatycznymyalczania ubéstwa i wytzenia spotecznego — a awi
uwzgledniaé¢ przynajmniej jeda ze zidentyfikowanych na tym obszarze grup defaw@manych,
tzn. bezrobotnych, osoby 50+ pozogtej bez zatrudnienia, matki cloe powrdct na rynek pracy, mtodzie ktéra
konczy edukagj i poszukuje pracy, osoby niepetnosprawne, osolaykbelifikacji i doswiadczenia zawodowego,
osoby, ktore chg rozpocaé dziatalngé gospodarcg ale brakuje imsrodkow finansowych oraz informaciji
o dotacjach i innycttrédtach finansowania dziatalé@ gospodarczej, wiedzy o sposobie zaluia i prowadzenia
dziatalngci gospodarcze;.

Ponadto, projektaby zosta& uznanym za innowacyjny powinien w sposob niestandardowy wykorzystywab
promowa lokalne zasoby przyrodnicze, kulturowe, dziedzatkulinarnego, tradycji rzemilmiczych, lokalnych
opowieci i legend, wydarze historycznych, wybitnych postaci zyganych z obszarem PPJ. koto by takze
transfer i adaptacja innowacji zastosowanych gdagziej, modernizacja tradycyjnych form technolodjib
wprowadzanie nowych rozedan permanentnie wysgpujacych problemoéw wsiGeneralnie rzecz ujmujc, projekt
innowacyjny powinien zaktada, iz w swej dziatalnéci gospodarczej, podstavedzie wykorzystanie lokalnych
produktow rolnych wytwarzanych na obszarze PPJ.

W okrelaniu  kryteriow innowacyjnosci wzieto takee pod uwag innowacyjnosé organizacyjna,
a mianowicie oceg) czy wnioskowana do wsparcia operacja zawierabiessiementy wspotpracy przeelsiorcow,
tzn. czy przynajmniej g&ciowo opiera s na wspélpracy z innymi wnioskodawcami (przedsrcami lub
producentami). Jak juwspomnielimy w rozdziale6 — Sposob i kryteria wyboru opergajiaszym celem jest m.in.
nawigzanie w miag statej wspotpracy i integracji zawodowej przedgrcéw, producentow i spotecziw lokalnej.

Kazdemu kryterium przypisano olélena liczb¢ punktow, w tym take za innowacyjn@& w podefciu do realizacji
planowanej operaciji.

Tresci zamieszczone w tym rozdziale znajdsyve odniesienie praktycznie w catym dokumencie L&Rumentach
towarzysacych oraz zajcznikach. Szczegolnie, odniesienia do innowadgn@rocesu planowania znajdziemy
w rozdziale4 — Analiza SWOT, 5 — Cele i wshkiki, 9 — Plan komunikacjiNatomiast odniesienia do kryteriéw
oceny innowacyjnéei znajdziemy w rozdzial® — Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposébnasiania
kryteriow wyboru

Wysoka spoéjn@ pocigga za sob duzg efektywnsé dziatai.
HALINA ZDEBSKA

11.ZINTEGROWANIE

Wychodzc z zataenia,ze LSR jest spéjnym zbiorem operacji, ktérych realja pozwoli na zaspokojenie potrzeb
i osiagniecie lokalnych celéw, to podstawowym elementem wcpsie jej tworzenia powinien byej zintegrowany
charakter. Oznacza toz w planowych przedswzicciach powinny by uwzgkdnione zasoby lokalne, a celem
nadrzdnym tych przedsivzi¢g¢ powinien by rozwqj lokalny. A wec wicksza integracja podmiotéw, zasobow
i obszaru.Zdefiniowane w analizie SWOT problemy niewystarczajcej aktywnosci zawodowej mieszkacow
oraz niskiej aktywnosci spotecznej pozwolity na wytonienie problemu kluzowego jakim jest:niewystarczajca
aktywnoi¢ mieszkacow i przedsibiorcow w rozwoju przedgbiorczaici w tym nowych form organizowania i
producentow, dbalci o srodowisko i zachowania dziedzictwa lokalnedgak sformutowany problem kluczowy
zostat przeformutowany na cele szczeg6towe 1.1; 123 w ramach ktérych zdefiniowano przedsiwziecia.
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Przedskwzigcia te kompleksowo, z @yciem réznych metod (konkursy, projekty grantowe, operacje kasne) i
zaangaowaniem raznych sektorow (spoteczny, gospodarczy i publiczny¥twarzaja mozliwosé integraciji
przedsiewzieé, a tym samym realizacji operacji, ktore przynioa mozliwe (uwarunkowane wysokdcia
budzetu, zasegiem interwenciji), najkorzystniejsze paadane zmiany. Wszystkie przedsivziecia zdefiniowane
w LSR w sposéb zintegrowany odpowiadaj na zdiagnozowane przyczyny problemow i stwarzajmozliwosé
ich kompleksowego rozwazania. Dodatkowo, zdefiniowane przedswziecia integruja takie branze jak m.in:
turystyka, rolnictwo, agrotustyka, ustugi dla ludnaosci stwarzajac mazliwosé tworzenia miejsc pracy a tym
samym odpowiadaj w sposob zintegrowany na podstawowy problem bezrobia.

W przypadku strategii rozwoju lokalnego obszaru BRdlizie poddadmy przede wszystkilkomplementarnosé
LSR z dokumentami strategicznymigmin wchodzcych w sktad PPJ, a tad& dwu powiatow — estochowskiego i
myszkowskiego (na ich tereniezdebowiem gminy wchodice w sktad obszaru PPJ) oraz wojewodztlyskiego.

Ogoétem analizie podddiny dwanacie dokumentow planistycznych. W odniesieniu dadsiei gmin: Janow,
Koziegtowy, Lelow, Mstow, Niegowa, Olsztyn, Przyréwajbardziej aktualnymi dokumentami planistycznyoyly
strategie rozwoju gminw przypadku gminy Poraj — byto @®tudium uwarunkowai kierunkéw zagospodarowania
gminy, a dla gminyZarki —Lokalny program rewitalizacji miast#arki nawizujacy do strategicznych dokumentéw
dotyczicych Rozwoju przestrzenno-spoteczno-gospodarczego miastaonu Natomiast w przypadku powiatow:
czestochowskiego i myszkowskiego dokumentami tymi bgtsategie rozwojuobu powiatow. W odniesieniu do
wojewddztwaslaskiego wz¢lismy pod uwag najbardziej aktualny obecnie dokument planistycBrgjekt Strategii
Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wojewddzshskiego do roku 2030.

Z uwagi na wielé¢ celéw parednich i przedsiwzie¢ zapisanych w tych dokumentach, zdecydoiuafi, iz analizy
poréwnawczej dokonamy na poziomie celdéw strategicizn (ogdlnych). Przeprowadzona analiza wykazata
komplementarn& celow naszej LSR z celami i kierunkami rozwoju gmpowiatow i wojewddztwa, ze
szczegolnym uwzgtinieniem osi priorytetoweyll, IX i X RPO WSL na lata 2014-2020.Komplementarng& LSR

z dokumentami strategicznymi jednostek samuuzterytorialnego zaprezentowsaly w tabelach 10.1, 10.2.

i 10.3. Natomiast, jdi chodzi o integragj zasobdw, czy podmiotow — to zaplanowaly, iz te zagadnienia starsie
wazne w procesie wdrania LSR. W kryteriach oceny i wyboru projektéw efuilismy m.in. kryterium
wykorzystania zasobdéw wlasnych obszaru (surowcéasolzdéw intelektualnych, zasobdéw pracy) w realizacji
projektu. Przykladem tu magby¢ projekty zwhzane z tworzeniem miejsc pracy, gdzie np. jednyRryteriow
oceny jest zatrudnienie oséb z grupy defaworyzowhnynnym spéréd kryteriow oceny i wyboru operacji
uczynilismy kryterium realizacji projektu w kooperacji z ymi podmiotami, np. organizacja rynkéw zbytu
produktow, gdzie projekt nie obejmowa nie tylko kooperagj wewntrz jednego sektora, lecz np. dwu sektoréw —
producentow surowcow i przetworcow (przethgdrcow).

Tabela 10.1. Zintegrowanie celéw LSR z priorytetamiestycyjnymi RPO WSL 2014-2020

LSR PPJ RPO WSL 2014-2020
Cel strategiczny 1: Os VIl , priorytet 8i: Wzrost aktywrizi zawodowej 0s6b pozostaych bez zatrudnienia;
Wielokierunkowy, Os$ IX, priorytet 9i: Wzmocnienie aktywidoi spotecznej i zawodowej spotecznb

innowacyjny rozwoéj obszaru.| zamieszkujcej obszary zdegradowane i peryferyjne;

9iv: Wzrost dostpndsci i jakosci ustug spotecznych zapobiegeych ubdstwu

i wykluczeniu spotecznemu oraz wzrost @psiosci do ustug zdrowotnych w regionie;
9v: Wzrost liczby i stabilnéci miejsc pracy w sektorze ekonomii spotecznej giosie;
Os X: priorytet 9a: Lepszy dogt do ustug spotecznych dla os6b wykluczonych lub
zagraonych wykluczeniem;

priorytet 9b: Zwekszona aktywizacja spoteczno-gospodarcza lscirmamieszkujcej
rewitalizowane tereny ;

Cele szczegoétowe :

1.1 Wzmocnienie aktywrioi
zawodowej mieszkeow ;
1.2. Wzmocnienie aktywrai
spoteczne;.

Zrédito: opracowanie wlasne LGD PPJ na podstawie mekiiow RPO WSL 2014-2020
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Tabela 10.2. Zintegrowanie celéw LSR z celami gobiszaru LGD PPJ

LSR PPJ Smina :
Janébw | Kozieglowy | Lelow | Mstow Niegowa Olsztyn | Poraj |  Przyrow | Zarki
Rodzaj dokumentu, zgodnéé/zintegrowanie celéw

Cel strategicznyl: | Strategia Strategia Rozwoju | Strategia Strategia Strategia Strategia Rozwojy Studium Strategia LPR Miasta
Wielokierunkowy, | Rozwoju Gminy Rozwoju Rozwoju Rozwoju Gminy | Gminy Olsztyn na| uwarunkowa Rozwoju Zarki na lata
innowacyjny rozwéj Gminy Janéw | i Miasta Gminy Leléw | Gminy Mstow. | Niegowa na lata | lata 2014-2020, | i kierunkéw Gminy 2008-2014, roz.
obszaru na lata 2014- | Koziegtowy na lata| na lata 2014- | Czs¢ 4. s. 71- | 2009-2020 rozdziat 7. Cele i | zagospodarowania| Przyréw II: Nawigzanie

. | 2020 2014-2018 2020 78 podrozdziat kierunki rozwoju | gminy Poraj, Czgéc 4. do strat. dok.
Cel strategiczny 2: | c 46 11 s.12- | s. 48-50 rozdzialy IV- 3.2.2.1. Celow& | gminy, s. 14-35 s. 66-72 dotyczicych
LGD platformy 13 VI, s. 17-46 zada s.32-34 rozwoju
dialogu spotecznego planowanych do przestrzenno-
i partnerskiego realizacji, spot.-gosp.
zarzdzania s. 63-68 miasta i regionu,
zasobami obszaru s. 29-31

Tabela 10.3. Zintegrowanie celéw LSR z celami padviaczstochowskiego i myszkowskiego oraz wojewodzélgakiego

LGD Stowarzyszenie
Partnerstwo Po6tnocnej Jury

Powiaty
czestochowski |

myszkowski Wojewddztwoslaskie

Rodzaj dokumentu

Strategia Rozwoju Lokalnego
2014-2020

Strategia Rozwoju Powiatu €stochowskiego
na lata 2007-2015, s. 86

Strategia Rozwoju Powiatu
Myszkowskiego, s. 56

Projekt Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich
WojewodztwaSlaskiego do roku 2030, s. 110

Zgodnosé / zintegrowanie celow

Cel strategicznyl:

Wielokierunkowy, innowacyjny
rozwoj obszaru

Cel strat. A: Zdywersyfikowana struktura gosp. @lréav
wiejskich woj.slaskiego wykorzystujca tradycyjne sektory
produkcji, otwarta na innowacje oraz rozwijgg s¢ w
zgodzie z zas. zrOwnowanego rozwoju;

Cel strat. B: Wysoka jako zycia na obszarach wiejskich
woj. $lgskiego odpowiadaga rosgcym standardom
cywilizacyjnym i wykorzystujca specyfik spoteczy i
srodowiskowvy wsi;

Cel strategiczny 1: Ogjniccie wysokich standardéw | Cel strategiczny 1:
cywilizacyjnychzycia mieszkacow i wysokiej jakdci Osagnk_;CIe Wy50|_<|el

kapitatu ludzkiego; atrakcyjncic! powiatu
Cel strategiczny 2: Wspieranie dziatuzacych myszkowskiego jako miejsca
rozwojowi matych irednich firm poprzez aktywizagj | Zamieszkania;

lokalnych przedsbiorcéw oraz przyeiganie nowych Cel strategiczny 2:
inwestorow; Wielofunkcyjny rozwoj

Cel stratrategiczny. 3: Ochrona wadoprzyrodniczych | €konomiczny pow.

i kulturowych; myszkowskiego Cel strat. C: Wig woj. slaskiego obszarem piginowania,
' i rozwijania i promowania dziedzictwa przyr. i kukegionu;
Cel strategiczny 4: Rozwoj turystyki i rekreacjzb@cej ;vglg;:zrstugcy zasoby : P przy 9

na bogatych walorach powiatu;

Cel strategiczny 5: Kreowanie i wspieranie pozytyeh
zmian w sferze gospodarcze; ;

Cel strategiczny 2:

LGD platformy dialogu
spotecznego i partnerskiego
zarzgdzania zasobami obszaru

Cel strategiczny B: Wysoka jas®zycia na obszarach
wiejskich wojewddztwalaskiego odpowiadaga rosacym
standardom cywilizacyjnym i wykorzystiga specyfik
spoteczy i srodowiskove wsi;

Cel strategiczny 6: Uksztaltowanie stosunkow pastive
z podmiotami i jednostkami wewtnz spotecznci
powiatowej i w jej otoczeniu;

Zrodito: opracowanie wlasne LGD PPJ na podstawie mekiow strategicznych gmin, powiatowestochowskiego i myszkowskiego oraz wojewédzéakiego
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Kto kontroluje terdniejsz@¢, kontroluje przeszia.
Kto kontroluje przeszi@, kontroluje przyszie'.

GERGEORWELL

12. MONITORING | EWALUACJA —OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

Monitoring i ewaluacja, to z definicji dwie #be czynnéci wykonywane w procesach wdemia LSR. Monitoring
okreslany jest jako proces systematycznego gromadzenfiarniacji ilosciowych i jakaciowych dotycacych
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR. W mieetej jako mierniki stosowanes kryteria rzeczowe
i finansowe. A zatem monitoring jest wegtrenym mechanizmem oceny dziatadnbLGD w procesie wdrania
LSR. Natomiast ewaluacja to proces systematyczrmgtania wartéci lub okre&lonych cech planu dziatania
poprzez ustalone wcasiej kryteria. Szczegdlnymi czynnikamiadicujacymi te dwa procesyasich cele. Celem
monitoringu jest ocena skuteczunb wdrazanej strategii oraz ocena zgodaiorealizacji operacji z zakmnymi
celami. Natomiast celem ewaluacji jest ocena ragistych (on-going) lub spodziewanych (ex-post) &k
realizacji operacji.

12.1. Zasady i procedury monitorowania

Ustalajc zasady i sposGb monitorowanpaocesu wdrzania LSR, LGD,Partnerstwo Pétnocnej Jury’skupita s¢
na celu, ktéremu ma sty¢ monitoring. A wec przygta, iz monitoring ma sty¢ Zarzdowi, Radzie i pozostatym
cztonkom LGD do biggcej obserwacji realizacji planu i harmonogramu fdaim we wdraaniu LSR. Jako zasad
przyjeto tez, iz w przypadku stwierdzenia rozbiesci lub niepowodze we wdraaniu LSR — wyniki monitoringu
beda podstaw do podejmowania dziadainterwencyjnych zaréwno w odniesieniu do sposobiatdnia LGD, jak
i ewentualnych korekt w LSR.

Monitorowaniu podlegé beda zarowno dziatanie biura LGD, wdianie LSR, jak i gospodarowanie tetem
(wydatkowanie srodkéw finansowych na poszczegolne operacje i dnei¢ whlasry LGD). Kryteria
monitorowaniabeda obejmowa kontrol ¢ osihgania zat@onych w LSR wskanikow produktu i rezultatu.

Czas prowadzenia monitoringuw zalenosci od przedmiotu bada- na bieaco.

Zrédta danych do prowadzenia monitoringl@) dziatalnéé¢ administracyjna biura: listy obecith na spotkaniach
prowadzonych przez biuro LGD, sprawozdania, (b)aldma¢ organizacyjna: dokumentacja fotograficzna,
filmowa, liczba sprzedanych biletbw na organizowamerezy, liczba odwiedzagych portal internetowy LGD,
liczba zainteresowanych ogtaszanymi konkursanepkczainteresowanych organizowanymi szkoleniamief@kty
wdrazania LSR: wnioski aplikacyjne o wsparcie projektoyeh operacji, wnioski o ptatsé, karty doradztwa
prowadzonego przez pracownikow LGBywadczenia beneficjentow ocenjaych poziom satysfakcji z uzyskanych
informacji i doradztwa, badania ankietowe, ankietyrotne, dokumenty finansowe. Pozyskane z tyduet dane
beda opracowywane i dogpne w biurze LGD.

Rodzaj i forma opracowania wynikbw monitoringapracowanie pisemne zawieyeg analiz dokumentow
merytorycznych i finansowych; dokument zawiecgj opracowanie danych liczbowych i jgk@mwych niezlgdnych
do okrglenia wskanikoéw: produktu, rezultatu i oddziatywania; dokurhemawierajcy analiz wydatkow
budzetowych; okresowe sprawozdania z dziatetn@GD.

12.2. Zasady i procedury ewaluacji

Podobnie, jak w monitoringu, réwriew przypadku ewaluacji do jej wdeiwego przebiegu monitorowania
niezledne jest wczaiejsze okréleniezasad i sposobu prowadzenia ewaluaejizygto, iz ewaluacja ma generalnie
stuzy¢ ocenie na ile osgnigte rezultaty zgadzajsiec z planowanymi, a wtc w jakim stopniu oggrelismy sukces

i jak dlugo osignicte rezultaty bda miaty wptyw na dalszy rozwd;.

Odpowiedzialnym za proces ewaluagfodnie z decyzjLGD ,Partnerstwo Péthocnej Jury,” bedzie Zarad LGD,
ktory bedzie wykonywa cze$¢ zada zwigzanych z ewaluagj(szczego6lnie zadania, ktére molgy¢ prowadzone

rébwnolegle z monitoringiem), a X zada zostanie powierzona ekspertom zetkrnym. Natomiastza
gromadzenie danych i dokumentow ngeirtych do prowadzenia ewaluaofipowiadd bedzie biuro LGD.

Okres podlegaijcy ewaluacji: okres kamienia milowego w procesie wghnaia LSR, a ewaluacja koowa po
zakaiczeniu procesu wdzania.
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Czas prowadzenia ewaluaejilV kwartat : 2018, 2021 i na zakezenie wdraania LSR.

Ewaluowanie beda obejmowa& kontrok osiggania zateonych w LSR wskanikéw produktu i rezultatu, z
uwglednieniem kryteriow ewaluacji takich jak : skutecgfidrafnc¢, uzytecznge.

Kazda ewaluacja bdzie kaiczy’ sie raportemzawieragcym: wykaz dziath zwigzanych z funkcjonowaniem LGD;
wykaz zrealizowanych operacji w ramach LSR, opigskanych efektéw w poréwnaniu do planowanych; agali
zrealizowanych operacji w ramach celéw LSR; awgahzydatkow budetowych; wnioski w formie uwag

i rekomendaciji, ktérych realizacja zapewnizsz efektywndé dziatania LGD i bezproblemowe aganie celow.
Wyniki analizy po zatwierdzeniu ich przez organy @ostan upublicznione (w formie skréconego dokumentu) na
portalu internetowym LGD.

W uzasadnionych przypadkach, wyniki analizy mpostwy¢ aktualizacji LSR lub doskonaleniu dziatadobbiura
LGD.

Dokument zawieragy plan monitoringu i ewalucji stanowizatacznik nr 5.

13. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Stosownie do ustawy z 3 fmziernika 2008 r. o udagtnianiu informacji osrodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczéstwa w ochronigrodowiska oraz o ocenach oddziatywaniasr@lowisko (Dz. U. z 2013, poz. 1235 ze
zm.), a take do zalecae zawartych w poradniku dla LGD w zakresie opracawanSR na lata 2014-2020,
zwrdcilismy si do Regionalnego Dyrektora Ochroryodowiska w Katowicach z wnioskiem o opintzy
opracowana przez nas Strategia Rozwoju LokalnegooMianego przez SpoleczddLSR) podlega kwalifikacji do
przeprowadzenia oceny oddziatywaniasr@owisko.

Zgodnie z otrzyman opinia opracowana przez nas LSR jest dokumentem strategic lecz nie przesliza

o konkretnych lokalizacjach planowanych przedgic¢, technologii stosowanej w trakcie ich realizaciji,
a nasgpnie funklcjonowania. Jest ona instrumentem regjizzatazen Strategii Rozwoju Wojewodztwalaskiego
"Slaskie 2020+" poprzez realizacpriorytetbw PROW 2014-2020 orazeéziowo RPO Wojewddztwalaskiego
2014-2020. A zatem jest uszczegOtowieniem tych dwatow dla okrdonych obszarow. Dla wymienionych
dokumentéw spoerizono prognog oddziatywania na&rodowisko, ktéra zostata pozytywnie zaopiniowanaepr
Regionalnego Dyrektora OchroSyodowiska w Katowicach.

Konkludujac, Regionalny Dyrektor Ochron§rodowiska w Katowicach nie widzi konieczud przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialtywania reodowisko dla opracowanej przez n&irategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez SpotecZddLSR)StowarzyszenigPartnerstwo Pétnocnej Jury”.

Opinia ta zawarta jest w phie Regionalnego Dyrektora OchroSyodowiska w Katowicach z dnia 17 listopada
2015 r., nr WOG.410.530.2015.RKI (pismo w zgizeniu).
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Zataczniki do LSR

Zafgcznik nr I Procedura aktualizacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju wymaga systematycznieodpkanych przeghow, a w razie potrzeby etzie
aktualizowana, stosownie do zmien@jch s¢ okoliczngci. Aktualizacja strategii jest tu rozumiana jako
wprowadzenie istotnych zmian w jej strukturze, wgajacych peinej spotecznej partycypacji. Proces aktaaji
obejmuje czynngi, formularze | schemat dzigtalotyczcych zgtaszania, rozpatrywania i wika przyjmowania
uchwah Walnego Zebrania zmian w zapisach LSR.

LSR kedzie zapewni&lokalnej spoteczrizi powszechny i systematyczny udziat w konsultatjdetycacych LSR.
Konsultacje bda prowadzone zgodnie z dokumentem konsultacyjnymateysacym Biatej Ksedze zasady
partnerstwa we wdganiu Funduszy Europejskich w Polsce.

Procedura aktualizacji przewiduje pedp przez Zargd LGD PPJ decyzji o aktualizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju, ktéra zapogtkowuje proces planowania i konsultacji. Zgtopracowuje plan procesu aktualizacji, ktéry
moze obejmowa jeden lub wgcej etapow (schemat procesu zawiera tabela Z-1).

Tabela Z-1. Procedura aktualizacji LSR dla obst#&D ,Partnerstwo P6tnocnej Jury”

ELEMENT/ ETAP CHARAKTERYSTYKA

Przeghd danych statystycznych i opisowych ilusiiyjch sytuagj
i kontekstowe uwarunkowania rozwoju

DIAGNOZA OBSZARU LGD

WIZJA OBSZARU i MISJA LGD Przegld oczekiwanych w perspektywie docelowejagsiicc i aspiracji LGD

ANALIZA SWOT Aktualizacja analizy uwarunkowa

CELE OGOLNE i SZCZEGOLOWE LSR | Przegdl aktualnéci i adekwatnéci celow

PRZEDSEWZIECIA Przeghd i rekomendacje do zmian zakresu i adekwatinorzedsiwziec¢
WSKAZNIKI Przeghd i rekomendacje w zakresie zmiany wak&ow

BUDZET Przegid i rekomendacje w zakresie zmiany beil
HARMONOGRAM OSIAGANIA

WSKAZNIKOW Przegyd i rekomendacje w zakresie zmiany harmonogramu

Przeghd procedur poddtem zasad zagdzania i rekomendacje w zakresie

PROCEDURY | KRYTERIA WYBORU doskonalenia, w tym aktualizacja kryteriow i progediyboru operaciji

INNE Wynikajace z bigacej realizacji LSR

Zalozenia ogolne:

— Proces wdrzania i aktualizacji powinien odibysie przy udziale partnerow LGD i mieszi@w obszaru.

— Dziatania LGD dotycgce wdraania i aktualizacji LSRssjawne.

- Zmiany w LSR lada efektem monitoringu i ewaluacji LSR, a ich zatwlisznie odbywa sie bedzie na
Walnym Zebraniu Czlonkow.

Przebieg procedury aktualizacji LSR:

1. Whnioski w sprawie zmiany zapisow w LSR mody¢ zgtoszone przez: czionkéw LGD, organy
Stowarzyszenia, mieszkedw obszaru PPJ.

2. Analiza zgtoszonych do LGD zmian LSR przeprowadz@st przez pracownikéw Biura oraz Zauz
Stowarzyszenia.

3. Zarad ma maliwos¢ zlecenia zewgtrznym ekspertom analizy zydanej z konieczriwia aktualizacji
dokumentéw Stowarzyszenia.

4. Zarmd podejmuje ostatecgndecyzg o zmianach. Zmiany te praye zostaj uchwah, ktora zostaje
przedstawiona Walnemu Zebraniu Cztonkow Stowarayisze

5. Aktualizacja LSR dokonywana jest uchwaValnego Zebrania.
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Zalacznik nr 2:Plan dziatania

S Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023 | Program|  poq.
© o % Wartas¢ % Wartas¢ L Razem dziatanie/
g Nazwa zﬁﬁﬁgsscth realizacji Planowane z realizacji Planowane z OC(\)/ ;E:;'nziﬁgu Planowane | wartos¢ Igr?gv?/g]ne PROW/ zakres
D wskanika Jm'ar wskanika wsparcie (zt) | jednostk | wskaznika | wsparcie (zt) | jednostly narastaico wsparcie (zt)| wskazni- ps arcie (2t RPO Programu
S ary narastajco a miary | narastajco miary al kow wsparcie (z/)
Cel szczeg6towy 1.1. WZMOCNIENIE AKTYWNO $CI ZAWODOWEJ MIESZKA NCOW
— | Nowo-
Fi . .
Bl utworzone 10 450/ 60000000 12 100,0| 885 000,00 ) 0,0 0,40 22 1485000,00 PR aﬁga"za‘:’a
o | przeds¢- LSR
9 | biorstwo
% Rozwinkte
o | istniejace B§alizacja
S | Drrode 3 50.0| 810 000,00 3 100,0| 810 000,00 ) 0,0 0,00 6 1620000,00 PROVW,
& | biorstwo
4 o | Utworzone
LN . . o
¢ .2 o ustugi na bazie 3 60,0/ 180 000,0 2 10000 120 000/00 0 0,0 0,00 500 aB0,00, PROW| Realizacia
N Yo gospodarstwa LSR
- rolnego
m.
.
Ha| o
B o | Liczba nowych 0 0,0 0,00 1 100,0 150 000,00 0 0,0 0,00 1 1s00mp,PROW | Realizacia
N Q| rynkéw zbytu LSR
N8
S
RerEt @2 1 590 000,00 1965 000,00 0,00 3 555 000,00
szczeg6towy 1.1
Cel szczeg6towy 1.2WZMOCNIENIE AKTYWNO $CI SPOLECZNEJ
=
N | Liczba
— . .
g | utworzonych 4 31,0/ 215 000,0( ) 100/0 225 000/00 0 0,0 0,00 1240 000,00 PROw Realizacja
@ | lub wspartych LSR
a | grup
. | Liczba
'§E\| zaktywizo- o
g wanych 0 0,0 0,00 9 100,0 50 000,00 0 0,0 0,00 9 50 00p,6ROW | Redlizacja
2 .¢ organizaciji LSR
& 9 poza-
rzagdowych
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Dziatanie
aktywizujace
wykluczonych
cyfrowo

50,0

50 000,0(

1 100,0

43 000,00

D,0

,00

2 008300

PROW

Realizacja
LSR

Liczba
programéow
edukacyjnych
ekologicznych

Przeds-wzigcie 1.2.2

0,0

0,00

1 100,

50 000,00

00

1 50 00

D, FIROW

Realizacja
LSR

Liczba
przedsgwziec¢
promugcych
dbatai¢

o srodowisko
naturalne

Przeds-wziecie 1.2.3

0,0

0,00

0 0,d

0,00

100,0

50 000

00

1 50 00

D, FIROW

Realizacja
LSR

Razem cel szczegotowy
1.2

265 000,00

368 000,00

50 000,00

683 000,00

Cel szczegotowy 1.3.ZACHOWANIE DZIEDZICTWA LOKALNEGO, ROZWOJ INFRASTRUK ~ TURY

TURYSTYCZNEJ, REKREACYJNEJ, KULTURALNEJ

Liczba
wyposaoych
podmiotow
dziatagcych
w kulturze

100,0

410 000,00

0,00

00

3 410000

0,PROW

Realizacja
LSR

Liczba
podmiotow
w sferze
kultury,ktére
otrzymaty
wsparcie

Przedsiwzigcie 1.3.1

10,0

50 000,0(

0,00

100,0

180 00(

1030 G®0,00

PROW,

Realizacja
LSR
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Liczba
przedsgwzieé
 kulturalnych,
rekreacyjnych, 4
turystycznych,
promugcych
obszar LGD

Przedsjwziecie
3

80,0

240 000,0(

100

0

50 000,00

5 0(P®,00

PROW,|

Realizacja
LSR

Liczba nowych
lub
udoskonalo-
nych obiektéw 13
infrastruktury
turystycznej

i rekreacyjnej

93,0

2 337 000,00

100

0

125 000

00

0,0

D,00 14

2 462 000,00

PROW

Realizacja
LSR

Liczba nowych
lub udoskona-
lonych
obiektow
infrastruktury
kulturalnej

Przedsiwziecie 1.3.3

100,0

50 000,00

0,4

1 50 000,6ROW

Realizacja
LSR

Liczba nowych
lub udoskona-
lonych
obiektow bazy
turystycznej, 4
agroturys-
tycznej,
rekreacyjnej,
kulturalnej

Przedsjwziecie 1.3.4

36,0

240 000,0(

Ot

82,

0

510 000,

10

0,0 1200000

11

870 000,00

PROV

v

Realizacja
LSR

Razem
cel szczegétowy 1.3

3 327 000,00

685 000,00

300 000,00

4 312 000,00

Razem cel ogolny 1

5182 000,00

3018 000,00

350 000,00

8 550 000,00

Razem planowane wsparcie na przedsiziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracyw ramach poddziataniaRealizacja LSR

% budzetu poddziatania Realizacja LSR

4 275 000,00 50%
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o Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016-2023 | Program
= % Pod-
© Wartas¢ o Wartas¢ | realizacji Wartas¢ o Razem dziatanie/
g Nazwa z o@;izlnzis;“ Planowane z wskazni Planowane z OC(\’I;E;,I;]ZE;“ Planowane | wartas¢ pISr?gv?/?ne PROW/ [ Jakres
g wskaznika jednostk; narastajco wsparcie (z) jedn_ostk ka _ wsparcie (zt) jednostk; narastajco wsparcie (zt) Wskftni- wsparcie (z}) RPO Programu
miary g miary | narastgj miary kow
co
Cel szczegbtowy 2.1. PPJ ANIMATOREM WSPOLPRACY | ROZWOJU LOKALNEGO
< | Liczba osobodni Koszt
~ | szkole dla 8 57,0 8 000,00 ¢ 100,0 6 000,00 0 ,0 0,00 14 40D | PROW/| > Ci
2 | pracownikow 4
‘% | Liczba osobodni Koszt
8 | szkole dla 40 100,0 13 892,0 0 0,00 0 a,0 0/00 40 13 892, BROW | .- Ci
a | organéw LGD 2
Liczba
wydawnictw 7 44,0 63 950,0( 6 81,0 31 784,00 3 100,0 28250,00 16 12398404 PROW ~Kywiz
promocyjno- aCJa_
informacyjnych
| Artykuly 6 60,0 600,00 4 100, 1000,00 0 0.0 000 10 1 60p,ROW | AKYWiz
:‘i prasowe aCja. -
o | Gadety 7 54,0 38 034,0( 6  100)0 51 900,00 0 D,0 0,00 13 9mo00| PROw| Akywiz
Q prompcy_me acja__
§ Seminaria 0 0,0 0,00 2 67,( 59 000,00 1 100,0 28 000,00 3 omo0| PrRow| Akywiz
= | wyjazdowe acja
& | Liczba targow, Aktvwiz
8 | imprez 3 78,0 10 000,00 y 100,0 2 500,00 0 D,0 0,00 5 | PROW ac.g
o | promupcych l _
z‘r’gﬁ;‘m 0 0,0 0,00 1 50,( 2 000,d0 1 1000 2 000,00 2 40000 PROW ggtg"‘"z
: : Projekty
Liczba dziata 2 100| 171 000,0( 0,0 0,00 0 0,0 0/00 2 171 000,BROW | wsposipra
potp
promupgcych cy
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™
—
$ Liczba
g podmiotow, Koszt
s ktérym 250 39,0 0,00 300 46,0 0,00 DO 100,0 0,00 650 0,BROW bies y
& | udzielono \ezace
§ doradztwa
a
< | Liczba spotka Aktvwiz
< | informacyjno- 11 68,0 4 110,0( 8 100,0 2 800,00 0 D,0 a,00 19 16®| PROW Yy
% konsultacyjnych acja
S L :
§ Dziafania 4 40,0 9 150,0( 6 1000 36 556,80 0 ,0 0,00 10 70680 PROW| AKYWIZ
3 aktywizujgce acja
D | Liczba .
& | opracowanych 0 0,0 0,00 0 0,0 0,00 il 1000 7 134)00 1 7 134,0ROW | AKYWiz
raportow acja
el 318 736,00 193 540,80 65 384,00 577 660,80
szczego6towy 2.1
Razem
cel ogéiny 2 318 736,00 193 540, 80 65 384,00 577 660 ,80
Razem cele 1+2 5500 736,00 3211 540,80 415 384,00 9 127 660,80
Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015
Tabela. Wyjanienie do planu dziatania
Planowane miejsca pracy w LSR na 2014-2020
Przedsiewzieci Podejmowania Rozwijania Inkubatora RAZEM
aw LSR dziatalnosci gospodarczej dziatalnosci
gospodarczej
Liczba | Budzet (z}) Liczba | Budzet (z}) Liczba | Budzet (zt) | Liczba | Budzet (zt)
1.1.1;1.1.2; 26 1 560 000,00 1 620 000,00 1 225 000,0Q 33 3 405 000,0(
1.34 10 600 000,0p1 270 000,0( 11 870 000,00
RAZEM 36 2 160 OO0,0q) 7 1 890 000,00 1 225 000,0Q 44 4 275 000,00

Zrodio : opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015
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Zafgcznik nr 3: Budet LSR

Tabela Z-3.1. Bugkt LSR 2014-2020 przez LGD PPJ

Realizacja LSR(art. 35 ust.1 lit. b rozpogdzenia nr 1303/2013) 8 550 000, 00
Wspotpraca (art. 35 ust.1 lit. ¢ rozpogdzenia nr 1303/2013) 171 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust.1 lit. d rozpogdzenia nr 1303/2013) 1568 731,20
Aktywizacja (art. 35 ust.1 lit. e rozpogdzenia nr 1303/2013) 378 768,80
Razem 10 668 500,00

Zrédio: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015

Tabela Z-3.2. Plan finansowy w zakresie poddziatd®i.2 PROW 2014-2020

(wdrazanie operacji w ramach LSR)

Beneficienciinnint 5150849,00 | 2944 151,00
jednostki sektora finansow

publicznych

8 095 000,00

Beneficjenci lgdacy
jednostkami sektora 289 516,00 X
finanséw publicznych

165 484,00 455 000,00

Razem 5 440 365,00 2 944 151,0(

165 484,00 9B6MO

Zrodio: opracowanie wiasne LGD PPJ, 2015

Strategia rozwoju lokalnego 65



(é LGD Partnerstwo Pétnocnej Jury

Zakcznik nr 4:Plan komunikacji

Tabela Z-4.1. Plan komunikacji — cele, dziatatiagki i narzdzia komunikacji, wskaniki, efekty, budet

Zakiad kaniki Budzet na
i i ) aktadane wskaniki R %e 2
. . DEEEIE Adresacii | $rodki/ narzdzia Czestotliwas¢ | poszczegoine
Termin Cel komunikacji komunika- R Planowane efekty monitoringu dzialania
: Grupy docelowe komunikaciji Jednostka : £ " .
cyjne L Wartosé i ewaluaciji komunikacyjne
miary [ZH
| potowa . . I Artykuty w prasie
2816 Pomfor_mowanle Poyenqalnl Iokglne}/' P 5 Odzew_ ) Monitoro-
potencjalnych K . wnioskodawcy; i czytelnikow wanie: bigace
wnioskodawcéw o LSR, | | -ampania w tym gtéwnie | Art. na portalach Liczba (internetowy, .
.. ' | informacyjna o : . . 2 : W czasie Koszty pracy
jej celach, zasadach . przedsgbiorcy; | spotecznéciowych; | artykutow telefoniczny lub ) )

; o gtéwnych - : bi bi spotka; Biura LGD
przyznawania Satweniach | remicy; Art. na portalach osobisty w biurze (w ramach
dofinansowania, typach organizacje LGD i UG: 10 LGD) _ o

o ; LSR 2014- _ UGS Ewaluacja: obowizkow)
operacji, ktére &da miaty pozarzdowe,; - -
L 2020 . Liczba 5 SpOtkﬁ/ 30 Udziat w okresowa —
najwicksze szanse mieszkacy Spotkania otwarte; | spotka/liczba | 0s6b na kade | spotkaniach 30% i
wsparcia z bugktu LSR obszaru PPJ; P v|SP ; P °| koniec 2016
zaproszonych spotkanie zaproszonych
Il potowa P0|_nfor. poten’qalnych Spotkania Whioskodawcy: Mon_lt(.)ro_-.
2016 wnioskodawcow . ; L . . . wanie: bieace
) .. | informacyjne | w tym gléwnie Liczba 3 spotkania/ | Udziat w .
o zasadach interpretacji o i . . : w czasie
- dotyczce przedsgbiorcy; | Spotkania spotka/ zaproszenie 30| spotkaniach co ) 1710,00
kryteribw oceny S g - ; , S spotkai;
zasad oceny | rolnicy; NGO; bezpdrednie; liczba 0s06b na kade | najmniej 30% .
stosowanych przez Rad | . . ; Ewaluacja:
o i wyboru mieszkacy zaproszonych spotkanie zaproszonych
LGD (szczegdlnie operacii obszaru PPJ: okresowa —
kryteridw jakaciowych) b ] ' koniec 2016
Il potowa Uczestnicy Zebranie opinii o
2016 Pozyskanie informacji Badanie spotka: Metoda: , dot. satysfakcji BleZ%CE_l
zwrotnej dotyczcej satysfakcji wnioskodawcy, | Wywiad ankietowy Zwrc_)t ar_1k|et N4l wnioskodawcéw | W czasie Kpszty pracy
S . P . . . poziomie 60% T thah- Biura LGD
jakasci prowadzonych z udzielanych | w tym gtownie | Narzedzie: Liczba ankiet iy z jakdsci i sposobu | SPOlKa;
oot . : - o i . uczestnikow S (w ramach
dziatar informacyjnych informacji przedsgbiorcy; | Ankieta spotka prezentacji inf. o obowiazk6w)
przez LGD rolnicy; NGO; audytoryjna P kryteriach oceny @
orazspoteczné wnioskow LGD
Przygot. i druk Narzedzia: Monitoro-
| potowa artykutow: lokalna prasa typu: | Liczba ) wafiie:
2017 _ . w prasie Gazeta Mstowska, | artykutéw SN
Poinformowanie lokalnej PROW- wigci, etc. Odzew biezace; Koszty pracy
spotecznéci lokalnej, Mieszkacy STONY Www czytelnikow - Biura LGD
| potowa | W tym potencjalnych na portalach | ghezary PPJ; y W .| Liczba (internetowy, tel., | Monitoro- (w ramach
: . LGDi UG . partnerskich gmin i 10 ; wanie: S
2017 wnioskodawcow turysci; i PPJ artykutow lub osobisty SN obowizkow),
o wdrazaniu LSR w biurze LGD) bma;.ce, 200 z}- artykuly
| poowa na portalach port*al . Liczba Mon_ltoro—
spotecznécio- spotecznéciowy- . 1 wanie:
2017 facebook artykutow biezace;
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wych
| potowa | Poinformowanie Przygotowanie| Mieszkacy Narzedzie: Liczba 1 seminarium | Poinformowani
2017 spotecznéci lokalnej, materialow obszaru PPJ; seminarium mieszkacy o .
w tym potencjalnych i organizacja aktualnym stanie Mon_ltol;c_)-_
whioskodawcow dorocznego wdrazania LSR | Wani€ bieace 2 500,00
0 rozpocgciu naboru seminarium \;ve(r:r?iiiﬁum'
wnioskow aplikacyjnych | nt. wdraania '
LSR
| potowa | Uswiadomienie Uczestnictwo | Wnioskodawcy; | Narzedzie: Liczba 2 Zainteresowanie i
2017 wnioskodawcom zasad | w spotkaniach spotkanie spotka wnioskodawcow Mon_ltolgp—-
naboru wnioskéw z bezpdrednie spotkaniami wanie bleace 600,00
wnioskodaw- w cza5|.e
cami spotkat;
| po}owa |nformacje dla Udzielanie Wnioskodawcy; Narze;dzie: Liczba 50 Zainteresowanie
2017 zainteresowanych informaciji we | mieszkacy spotkania udzielonych dziataniami PPJ;
o wdrazaniu LSR oraz biurze LGD obszaru PPJ; bezpdrednie, informacji Ztozone wnioski | Monitoro- Koszty pracy
wsparcie wnioskodawcéw| oraz doradztwo oraz porad przez wanie bieace | Biura LGD
w przestrzeganiu zasad | doradztwo merytoryczne beneficjentow w czasie (w ramach
prawidtowego merytoryczne spotkat; obowigzkow)
przygotowania wniosku | dot. wnioskow
aplikacyjnego aplikacyjnych
Izgit)wa z?:;lzjsgclz?)?/\lﬁ wiedzy ;Zﬁgﬁ;‘:;g‘a Mieszkaicy . Liczba wizyt _ _ | Monitoro-
whioskodawcow oraz tresci obgzaru PPJ, Narzedzie: strony www 600 Za_lntereso_wame wanie bigagce Kpszty pracy
turystéw nt. wdraania zamieszczanych wnlos_kodawcy; WwWw w,okreS|e dziatalngcig PPJ | wizyt na Biura LGD
LSR na portalu LGD | turysci; potrocznym WWW.
Il potowa | pPoinformowanie , Odzew
2017 potencjalnych UﬁziStlmCt\r']VO i - uczestnikow .
beneficjentow wiokainyc Potencjal n'._ Narzedzia: Liczba imprez 1 imprez, Mon_ltor(_)-_ . 1000,00
; . imprezach beneficjenci; imprezy plenerowe ! . wanie biegace;
o dziataniach lenerowvch zainteresowanie
konkursowych P Wy konkursami
Il potowa | _ : Uczestnictwo . .
2017 Poinformowanie w spotkaniach Narzedzie: Liczba Zainteresowanie |, oo
wnioskodawcow 7 Wniosko- Whnioskodawcy; spotlfanie' spotka 2 wnioskodawcow wanie bigace: 600,00
0 szczegotach konkursow dawcami spotkaniami acs,
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Il potowa Badanie Liczba :
o portali
2017 ga;ncsu WWW na
Pozyskanie informacji 0 0”;) ktorych 10
zwrotnej dotyczcej sposli) u . dzia: udostpniono Monitoro-
jak_oéci prowadzonych ﬁ‘\rfzoerma;g\i/v ™ 'I:l\glrjgtama. ankiet; Odzew w postaci wanie bigace;
dziatax informacyjnych ] Mieszkacy . WP Ewaluacja Koszty pracy
0 LSR oraz internetowa; strona wypetnionych . )
przez LGD oraz ocena ; obszaru PPJ; PPJ | ' Kiot dziataa Biura LGD
poziomu zainteresowania poziomu WWW | . . anxie komunikacyj-
uczestnictwem zaintereso- partnerskich gmin | Liczba nych:
w dziataniach LGD; wania pozyskanych 100
' uczestnictwem ankiet
w dziataniach
LGD
Il potowa Bezpdarednie Monitoro-
2017 doradztwo wanie bieace
Doradztwo dotycace merytoryczne _ | Narzedzie: Liczba porad Ztozone wnioski |\ c-5sje Koszty pracy
o . : dot. Whnioskodawcy; w okresie 50 przez tkah .
wnioskow aplikacyjnych t . doradztwo 5t beneficients Spo Biura LGD
prz_yg(l)( owania pétrocznym eneficjentow bezpdrednich
wnioskow
aplikacyjnych
Il potowa Liczba Monitoro-
2017 Informacje dotyczce LSR Udzielanie Whioskodawcy; | Narzedzie: mieszkacow Zainteresowanie wanie bigace Koszty prac
sformac ycace informacji w Mieszkacy Spotkania . 50 . o w czasie oszly pracy
i wnioskdéw aplikacyjnych biurze LGD obszaru PPJ: bezpdrednie w okresie dziataniami PPJ spotka Biura LGD
' P pétrocznym bp .
ezpcﬁredmch
goplo;owa Pfrm?”e”,ma Mieszkaicy Liczba wizyt v'\\//l;)r:]iléotr)(i)é ce
Aktualizacja informacji | 2<alizacja obszaru PPJ; | Narzedzie: strony www Zainteresowanie O1eq Koszty pracy
. . tresci - . - 600 . . w czasie .
o dziataniach LSR zamieszczanych wnioskodawcy; | www w okresie dziatalnGcig PPJ spotka Biura LGD
na portalu LGD | turysci; potrocznym bgzp arednich
Przygotowanie
i druk Narzedzia:
artykutow lokalna prasa typu: 2
) ) materiatow Gazeta Mstowska, Odzew
Poinformowanie w prasie _ PROW- wigci, etc. czytelnikow _
o efektach dzialaLGD lokalnei Mieszkaicy . . Monitoro- Koszty pracy
| potowa | .~ =~ " oxainej Liczba (internetowy i higace: | o
i dziataniach planowanyct obszaru PPJ; . : ! wanie bigace; | Bjura LGD, 200
2018 na kolejny okres wdt@nia na portalach turysci; strony www PPJ artykutow telefoniczny lub 21- artykuly
i ’ . . . 0sobist i
LSR :f\éeér}ebzwych i partnerskich gmin 10 W biulrzg LGD)
na portalach portal
spotecznécio- spotecznéciowy- 1
wych facebook
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| potowa Uczestnictwo
2018 . . w spotkaniach i i
Poinformowanie . Narzedzie: Liczba Zainteresowanie Monitoro-
o zasadach aplikowania . . | Wnioskodawcy; ¢dzIe. 2 wnioskodawcow SR 600,00
. g potencjalnymi spotkanie spotka o wanie bigace;
o srodki finansowe wnioskodaw- spotkaniami
cami
| potowa Przygotowanie]
2018 _ _ materiatéw P(_)informowani
P(_)|nformoyvan|e . lorganizacja | vieszkaicy Narzedzie: . . mieszkacy Monitoro- 2 000,00
mieszkacow o stanie dorocznego . e Liczba 1 seminarium | o aktualnym L .
o o obszaru PPJ; seminarium . . wanie biegace;
wdrazania LSR seminarium stanie wdraania
nt. stanu LSR
wdrazania LSR
| potowa Bezpdrednie
2018 doradztwo
merytoryczne Narzedzie: Liczba porad Ztozone wnioski Lo
Do.radzywo do_tyczc.e dot. Whnioskodawcy; | doradztwo w okresie 50 przez Mon_|torcl>. . Kpszty pracy
whnioskow aplikacyjnych . : . L wanie bigace; | Biura LGD
przygotowania bezpdrednie poétrocznym beneficjentow
wnioskow
aplikacyjnych
| potowa . . . ) - Liczba
2018 Informacje dotycace LSR .UdZ|eIan_|.e W_moskgdawcy, Narze;dZ[e. mieszkacow Zainteresowanie | Monitoro- Koszty pracy
S . : informacji Mieszkaicy Spotkania . 20 X oo AP
i wnioskéw aplikacyjnych . ) . w okresie dziataniami PPJ | wanie bigace; | Biura LGD
w biurze LGD | obszaru PPJ; bezpdrednie porocznym
| potowa Permanentna | Mieszkaicy Liczba wizyt
2018 Aktualizacja informacji aktualizacja | obszaru PPJ; | Narzedzie: strony www 600 Zainteresowanie | Monitoro- Koszty pracy
o dziataniach LSR tresci na wnioskodawcy; | www w okresie dziatalnagcig PPJ | wanie biggce; | Biura LGD
portalu LGD | turysci; poétrocznym
Il :
» _ _ o Artykuty: Odzew
porocze | pPoinformowanie Organizacja . , na portalach 2 oo Koszty pracy
2018 spotecznéci lokalnej kampanii Mieszkaicy spotecznéciowych | . czytelnikow . Biura LGD
o dziataniach promocyjnej obszaru PPJ; Liczba (internetowy, Monitoro- (w ramach
konkursowych w ramach | o dziataniach beneflqe.ncu o | ha portalach LGD | artykutow 10 telefqmczny lub | wanie bieace obowiazkow),
L przedsgbiorcy; | iUG; osobisty
wdrazania LSR konkursowych w biurze LGD) 200 zi- artykuty
w prasie lokalnej; 2
I Mieszkacy; .
, . . . L Monitoro-
pétrocze | Poinformowanie Uczestnictwo | turysci; wanie bigace
2018 spotecznéci lokalnej w targach beneficjenci; Narzdzie: . . Zainteresowanie )12q
) ) L2 OF i . Liczba imprez 1 ; - w czasie 1 000,00
o dziataniach LGD PPJ (Dozynki przedsgbiorcy; | Imprez regionalna dziatalnGcig PPJ trwania
i wdrazaniu LSR Jasnogérskie) | inni uczestnicy .
. i imprezy
imprezy;
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I Badanie , ,
potrocze trafnaici m i : ortali
2018 " - .
Pozyskanie informacji dObOI‘l;) ktérych 10 Monitoro-
zwrotnej dotycacej S?z();l?azu ania N dzia: udostpniono wanie bigace;
jakesci prowadzonych i?‘\formag'\iN 0 Aglzgtama. ankiet; Odzew w postaci | Ewaluacja | Koszty pracy
dziatah informacyjnych LSR orai Mieszkaicy internetowa; strona e+ni0npch wew trzjna Biura LGD
przez LGD oraz ocena ; obszaru PPJ; PPJ | ' WyE i y dzi +n? (w ramach
poziomu zainteresowania poziomu WWW ! . ) ankie zlatay .| obowigzkdw)
uczestnictwem zam_tereso- partnerskich gmin | Liczba korr;]unlkacyj-
: : ) wania pozyskanych 100 nycn;
w dziataniach LGD; uczestnictwem ankiet:
w dziataniach
LGD
! 5t Poinformowanie Uczestnictwo
pétrocze . ; ) .
2018 potencjalnych W spotkaniach Narzedzie: Liczba Zainteresowanie Monitoro-
wnioskodawcow o z : . | Wnioskodawcy; guzls. 2 wnioskodawcow S 600,00
.| potencjalnymi spotkanie spotka o wanie biegce;
zasadach przygotowania Wnioskodaw spotkaniami
wnioskow aplikacyjnych : )
cami
! 5 Doradztwo Ztozone wnioski
porocze | Wsparcie merytoryczne | merytoryczne . .| Narzedzie: . Monitoro-
2018 wnioskodawcow dot. wnioskow | Wnioskodawey: | 4o 7 two Liczba porad 50 E(razneezficjentéw wanie bigace; gﬁfg{ggcy
aplikacyjnych (w ramach
. . Wsparcie |nfo[macyjne Udzielanie Whioskodawcy; Narzedzie: Liczba Zainteresowanie | Monitoro- obowiyzkow)
potrocze | wnioskodawcow informacji w ieszkaicy: Spotkania ies7KACE 20 dziataniami ie bigace:
5018 i mieszkacow biurze LGD Mieszkacy; bezpdrednie mieszkacow ziataniami PPJ | wanie bigace;
I Permanentna
potrocze Co .| aktualizacja Mieszkaicy Liczba wizyt Koszty pracy
2018 Uaktualnienie informacji g, i . . : . . )
na portalu internetowvm tresci obszaru PPJ; Narzedzie: strony www w 600 Zainteresowanie | Monitorowani | Biura LGD
LGB PPJ Wy zamieszcza- | wnioskodawcy; | www okresie dzialalngcia PPJ | e biezace; (w ramach
nych na turysci; pétrocznym obowigzkow)
portalu LGD
1 Monitoro- Whioski dot.
potrocze wanie . , dotychczasowych . Koszty pracy
2018 . i ewaluacja Mieszkaicy dziatah Ewaluacja Biura LGD
Ocena skuteczroi . obszaru PPJ; - komunikacyjnych okresowa h
rocesu komunikacji procesow beneficjenci; Nar_ze;dz|e. Raport , 1 procesow (w ramact
P komuniko- g ankiety, focusy, ewaluacyjny bedace podstaw 27 | obowiazkéw) -
w PPJ : cztonkowie d tualnveh | komunikacyj- )
wania pod LGD: 0 ewentualnyc nveh ewaluacja
katem ich ’ korekt planu y wiasna
skutecznéci komunikacji
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| ) Przygotowanie Narzedzia:

potrocze i druk lokalna prasa typu:

2019 Poirformowariie artykutow ,Gazeta Liczba 5 Odzew Kosztv prac
o efektach dziatalGD materiatow: mstowska”, artykutow czytelnikow Biura {ED y
 dziataniach planowanvch w prasie Mieszkacy -PROW- wigci”, (internetowy, Monitoro- (w ramach
na kolejny okEes wd Eﬁar){ia lokalnej obszaru PPJ; etc. telefoniczny lub | wanie bieace; obowizkéw)

_ osobisty - '
LSR na portalach Narzedzia: N Liczba W biurze LGD) 500 zt- artykuty
internetowych strony www PPJ i Artvkutow 10
LGDi UG partnerskich gmin y
Uczestnictwo
I Poinformowanie ;V spotkaniach Narzedzie: Liczba Zainteresowanie Monitoro-
pétrocze | o zasadach aplikowania . . | Wnioskodawcy; | spotkanie 2 wnioskodawcow SR 600,00
. o potencjalnymi , spotka o wanie bigace;
2019 o srodki finansowe . bezpdrednie spotkaniami
wnioskodaw-
cami

| Przygotowanie

potrocze materiatow . .

2019 _ _ i organizacja P(_)lnformowanl
P(_)|nformoyvan|e . dorocznego Mieszkaicy Narzedzie: Liczba mieszkacy Monitoro- 2 000,00
mieszkacow o stanie o ] e - . 1 o aktualnym s .

e seminarium obszaru PPJ; seminarium mieszkacow . . wanie biggce;
wdrazania LSR stanie wdraania
nt. stanu LSR
wdrazania
LSR

! Ztozone wnioski Koszty pracy

pétrocze | Doradztwo dotyczce Doradztwo Whioskodawey: Narzedzie: Liczba porad 50 1767 Monitoro- Biura LGD

2019 wnioskow aplikacyjnych | merytoryczne Y| doradztwo P Eenefic'entéw wanie bigace; | (w ramach

) obowiazkéw)
| . . . . . Koszty pracy
pétrocze | Informacje dotycgce LSR h‘J]?oZrIfr:gg'lie \'\//Ivirg;);t;gawcy, gagztﬁgf"ig' Liczba 20 Zainteresowanie | Monitoro- Biura LGD

2019 i wnioskéw aplikacyjnych : ] y ) P . mieszkacow dziataniami PPJ | wanie bigace; | (w ramach

w biurze LGD | obszaru PPJ; bezpdrednie S
obowigzkow)

: blrocze Permanentna | Mieszkaicy hgzzt())arltgluzyt Koszty pracy

2019 Aktualizacja informacji aktualizacja obszaru PPJ; Narzedzie: wva 600 Zainteresowanie | Monitoro- Biura LGD
o dziataniach LSR tresci na wnioskodawcy; | www W okresie dziatalngcia PPJ | wanie bieace; | (w ramach

portalu LGD | turysci; . obowiazk6w)
poétrocznym

I Poinformowanie Uczestnictwo | Mieszkacy;

6hrocze spotecznéci lokalnej w targach turysci; Narzedzie: Liczba imprez 1 Zainteresowanie | Monitoro- 1 000.00

2019 o dziataniach LGD PPJ (Dozynki beneficjenci; Imprez regionalna P dzialalngcia PPJ | wanie bieace; '

i wdrazaniu LSR Jasnogorskie) | przedsgbiorcy;
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Badanie Liczba portali
trafnasci WWW na
Pozyskanie informacji dOboné ktérych 10 Monitoro-
zwrotnej dotyczcej Sl?;esfazu ania udostpniono wanie bieace;
I jak_oéci prowadzonych ﬁlformag\ilv Narzedzia: ankiet Odzew w postaci | Ewaluacja ' | Koszty pracy
) dziatah informacyjnych J Mieszkacy gazla. wp Biura LGD
potrocze przez LGD oraz ocena o] LSR oraz obszaru PPJ: strona www PPJ _ Wyp_e’rmonych wewrgtrzna (w ramach
2019 poziomu zainteresowania po.2|;)mu i partnerskich gmin ankiet dz|a+aﬁ_ | obowiazkéw)
uczestnictwem zaintereso- Liczba komunikacyj-
. . ) wania nych;
w dziataniach LGD; uczestnictwem pozyskanych 100
w dziataniach ankiet
LGD
I Point : Uczestnictwo
potrocze | "onformowanie w spotkaniach . .
2019 potencjalnych 7 Narzedzie: Liczba Zainteresowanie Monitoro-
wnioskodawcow o otencialnvmi Whnioskodawcy; S otlfanie' spotka 2 wnioskodawcow wanie bigace: 600,00
zasadach przygotowania potencjamny P P spotkaniami e,
e ; . wnioskodaw-
wnioskow aplikacyjnych cami
I Doradztwo Zlosone whioski Koszty pracy
potrocze | Doradztwo dotyczce merytoryczne . .| Narzedzie: . Monitoro- Biura LGD
2019 o ' : 270~ | Wnioskodawcy; Liczba porad 50 przez L
wnioskow aplikacyjnych | dot. wnioskow doradztwo beneficientow wanie bigace; | (w ramach
aplikacyjnych ) obowiazkow)
Il . . . i - Koszty pracy
potrocze | Informacje dotycgce LSR iLrJl?oZrerr:ZQ'Iie \l\/ﬂvir;'gzsiglgawcy' gagiﬁgﬁlig Liczba 20 Zainteresowanie | Monitoro- Biura LGD
2019 i wnioskow aplikacyjnych . ] Y . P : mieszkacow dziataniami PPJ | wanie bigace; | (w ramach
w biurze LGD | obszaru PPJ; bezpdrednie S
obowigzkow)
Il y Permanentna
ofrocze izaci
2019 ?rglé?hzacla Mieszkacy Liczba wizyt Koszty pracy
Aktualizacja informacji samieszczanye obszaru PPJ; Narzedzie: strony www 600 Zainteresowanie | Monitoro- Biura LGD
o dziataniach LSR h na portalu y wnioskodawcy; | www w okresie dzialalngcia PPJ | wanie biegace; | (w ramach
) P turysci; poétrocznym obowizkow)
internetowym
LGD
! Poinformowanie Przygotowanie Odzew Koszty pracy
potrocze n . Narzedzia: czytelnikow .
2020 io dezfieall(;?](i::cﬂm?;b?vgn ch A(rjtrukkulréw Mieszkacy Lokalna prasa typuj] Liczba 5 (internetowy, Monitoro- (Bvllurr:rrlfca
. P Y KUK obszaru PPJ; Gazeta Mstowska | artykutow telefoniczny lub | wanie bieace; S
na kolejny okres wdtania | w prasie PROW- wicci. etc osobist obowiazkow),
LSR lokalnej » Elc. y 500 zi- artykuty

w biurze LGD)
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Przygotowanie

potrocze artykutow i -
2020 _ _ zamieszczenie Narzedzia: _ Odzew
Poinformowanie na: strony www Liczba 10 Inik _ K
o efektach dziataLGD Mieszkaicy partnerskich gmin | artykutow czytelnikow Monitoro- oszty pracy
i dziataniach planowanych portalach obszaru PPJ; |1 PPJ (internetowy, wanie biesce; | Blura LGD
. “ 7~ internetowych . ’ telefoniczny lub (w ramach
na kolejny okres wdtania LGD i UG turysci; . S
LSR oso_blsty obowigzkow)
I portalach Narzedzie: Liczba w biurze LGD)
potrocze spotecznécio- portal spoteczno- artvkutow 1
2020 wych sciowy - facebook y
! 4 Poinformowanie Uczestnictwo
potrocze : w spotkaniach . .
2020 potencjalnych 7 Narzedzie: Liczba Zainteresowanie Monitoro-
wnioskodawcow o , . | Wnioskodawcy; et 2 wnioskodawcow i 800,00
._ | potencjalnymi spotkanie spotka o wanie bigace;
zasadach przygotowania wnioskodaw- spotkaniami
wnioskow aplikacyjnych :
cami
I Przygotowanie
potrocze materiatow Poinformowani
2020 i i ' izaci i
P(_)|nformoyvan|e : | organizacja Mieszkaicy Narzedzie: . . mieszkacy Monitoro- 2 388,80
mieszkacow o stanie dorocznego . e Liczba 1 seminarium | o aktualnym s .
o o obszaru PPJ; seminarium : . wanie biegace;
wdrazania LSR seminarium stanie wdraania
nt. wdraania LSR
LSR
I Doradztwo Zlosone whioski Koszty pracy
potrocze | Doradztwo dotyczce merytoryczne . .| Narzedzie: . Monitoro- Biura LGD
2020 o ' . 27~ | Wnioskodawcy; Liczba porad 50 przez S
wnioskow aplikacyjnych | dot. wnioskow doradztwo L wanie bigace; | (w ramach
; : beneficjentow S
aplikacyjnych obowigzkow)
| . . . ) - Koszty pracy
pétrocze | Informacje dotycgce LSR igl?ozrlr?::glie \l\/ﬂvig'gzsll((ggawcy' ga(r;ﬁgﬁ'ig' Liczba 20 Zainteresowanie | Monitoro- Biura LGD
2020 i wnioskow aplikacyjnych W biurzeJLGD obszaru P)I/DJ' bgz Grednie mieszkacow dziataniami PPJ | wanie bigace; | (w ramach
' P obowigzkow)
| ) Permanentna | Mieszkaicy Liczba wizyt Koszty pracy
potrocze | Aktualizacja informacii aktualizacja obszaru PPJ; Narzedzie: www strony www w 600 Zainteresowanie | Monitoro- Biura LGD
2020 o dziataniach LSR tresci na wnioskodawcy; gazie. okresie dziatalngciag PPJ | wanie bigace; | (w ramach
portalu LGD | turysci; pétrocznym obowigzkow)
I Poinformowanie Uczestnictwo | Mieszkaicy; Monitoro-
. spotecznéci lokalnej w targach turysci; Narzedzie: . . Zainteresowanie | wanie biggce
gg%zrgcze o dziataniach LGD PPJ (Dozynki beneficjenci; Impreza regionalna Liczba imprez 1 dziatalnagcig PPJ | w czasie 1500,00
i wdrazaniu LSR Jasnogorskie) | przedsgbiorcy; imprezy;
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potrocze 5:%?2;? Liczba portali
2020 WwWw na
Pozyskanie informacji gogggéu ktorych 10 Monitoro-
_ZVi‘irc?tr_\ej dotygqcej h pFr)zekazyWania Ud(k)'s spniono wanie bigace; | KOSZW pracy
akosci prowadzonyc . . , ankie ) ; | Bi
jax , b ny informacji . , Narzedzia: b Odzew w postaci | Ewaluacja Biura LGD
dziatah informacyjnych 0 LSR oraz Mieszkaicy strona www PPJ etnionych wewrgtrzna (w ramach
przez LGD oraz ocena . obszaru PPJ; . . : wyp ) y L obowiazkow) —
poziomu zainteresowania poziomu I partnerskich gmin ankiet, dziatai ewaluacja
uczestnictwem \fvinit:reso- Liczba komgnlkacyj- wewrgtrzna
o ) . nych;
w dziataniach LGD; uczestnictwem wypetnionych 100
w dziataniach ankiet
LGD
! o Poinformowanie Uczestnictwo
otrocze i
2020 potencjalnych W spotkaniach . . Zainteresowanie .
: . y4 . .| Narzedzie: Liczba ) . Monitoro-
wnioskodawcow . . | Wnioskodawcy; . 2 wnioskodawcow L . 800,00
.| potencjalnymi spotkanie spotka N wanie bieace;
0 zasadach przygotowania = . spotkaniami;
wnioskow aplikacyjnych wnioskodaw-
cami
Il Doradztwo - . L Koszty pracy
potrocze | Doradztwo dotyczce merytoryczne . . Narzedzie: . Ztozone wnioski Monitoro- Biura LGD
2020 SN . : 27~ | Wnioskodawcy; | doradztwo Liczba porad 50 przez L
wnioskow aplikacyjnych | dot. wnioskéw . L, wanie bigace; | (w ramach
; , bezpdrednie beneficjentow S
aplikacyjnych obowigzkow)
Il . . . . . Koszty pracy
pétrocze | Informacje dotycgce LSR .Ud2|elan_|.e W_moskgdawcy, Narze;dz!e. Liczba Zainteresowanie | Monitoro- Biura LGD
o . : informacji Mieszkaicy Spotkania : . 20 X o Lo
2020 i wnioskéw aplikacyjnych . ) . mieszkacow dziatlaniami PPJ | wanie bigace; | (w ramach
w biurze LGD | obszaru PPJ; bezpdrednie S
obowigzkow)
I Permanentna
poétrocze aktualizacja
2020 tresci Mieszkaicy Liczba wizyt Koszty pracy
Aktualizacja informacji zamieszcza- | obszaru PPJ; Narzedzie: strony www 600 Zainteresowanie | Monitoro- Biura LGD
o dziataniach LSR nych na wnioskodawcy; | www w okresie dziatalnagcig PPJ | wanie biggce; | (w ramach
portalu turysci; poétrocznym obowigzkdw)
internetowym
LGD
Il potowa Badanie Whioskodawcy | Narzedzie: Zebranie opinii
2020 Pozyskanie informacji satysfakcji y ki ¢ k iczb dot. iak P Koszty pracy
zwrotnej dotyczcej oceny | wnioskodawc w . Ankieta s \erowana L'C.Z a Zwrot ankiet na ot. jakaci Biura LGD
AKo4Ci POMOC w dot. iakdci poszczegoblnych| drogs elektroniczig | wnioskodaw- oziomie 60% | Pemocy Okresowa (w ramach
J, ) pomacy - zakresach na adresy e-mail cow P ? $wiadczonej przez S
$wiadczonej przez LGD | pomocy ioskod . . obowigzkow)
swiadczonej operacji; wnioskodawcow LGD;
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EI;SiZeLGD na Identyfik{:\cja ew.
przygotowania problemow
whioskow komunika-
aplikacyjnych cyjnych;
0 wsparcie
projektowanyc
h dziata
przewidzianyc
h do realizacji
po 2020
I Monitorowani 1 Swiadomaé
poirocze e Mieszkaicy skutecznéci Koszty pracy
2020 Ocena skuteczroi i ewaluacja obszaru PPJ; N dzie: R . podejmowanych Ewaluac Biura LG?
procesow procesow beneficjenci; ar?li'zeet Zlf%c s eaglorac i dziaia’q. . k(‘)’\f‘z:aga (()Vt\;c:ar'nalfé )
komunikacyjnych w PPJ | komunikowani| cztonkowie 1ety, Tocusy, waluacyjny komunikacyjnych | <On€OW \|NBZ_ w
a pod lgtem LGD; Whioski na ewaluacja
. ] wiasna
skutecznéci przyszia¢;
I 3 Przygotowanie
potrocze materiatow Narzedzia: Liczb Kosat
2020 Poinformowanie prezentuicyc | Mieszkacy strony internetowe Iczblak o ' B'OSZ )I/_grgcy
spotecznéci lokalnej h wptyw obszaru PPJ; LGD, partnerskich (r:p(l;h rowa- Promocja ko%?:r:)?/v\g/asna (vllurr:mach
0 wplywie dziata kampanii beneficjenci; gmin i portal )r/ezentac'i 11 dziatalngci LGD odsumMow- obowizkow)
komunikacyjnych na informacyjnej | cztonkowie spotecznéciowy, ﬁa ortal ajch PPJ; 5 ca ewaluk?ac'a
efekty wdraania LSR na efekty LGD; prezentacja wva ja ewalua j
wdrazania multimedialna
LSR

Zrodto: opracowanie wlasne LGD PPJ, 2015

Plan komunikacyjny w odniesieniu do poszczegdlnycbeldw ogdinych zapisanych w LSR przedstawiaeshastepujaco: 1) Cel komunikacyjny w odniesieniu do
celu ogoélnego nr 1 w LSR Podniesieniéwiadomdaci spotecznej znaczenia przegtsorczaci i wspoétpracy w rozwoju gospodarczym obszarurzgj@jacemu procesom
wiaczenia spotecznego i integracji oraz motywowanipitkbu zawodowego mieszkedw do podejmowania przedsizi¢¢ gospodarczychGrupa docelowg dziata

komunikacyjnych g m.in. :

istniegcy i potencjalni przedsbiorcy, grupy defaworyzowane okiene w LSR. Wykorzystane zostadrodki komunikacji : kampanie

informacyjne, informacja publiczna, szkolenia, seamia, porady, wizyty studyjne. Spodziewafekty : spoteczne (m.in.wzrost aktywizacji) i gospodar¢m.in. wzrost
przedsg¢biorczaici i zatrudnienia). 2)Cel komunikacyjny w odniesieniu do celu ogdlnego n2 w LSR: Doskonalenikompetencji intelektualnego kapitatu LGD w
zakresie animacji i wspotpracy spotecgeiolokalnej. Grupa docelowg dziatah s3 cztionkowie LGD PPJ. Wykorzystane zostamodki komunikaciji : szkolenia,
warsztaty, doradztwo. Spodziewaefekty : spoteczne (m.in. samorealizacja, @®zenie kompetencji), gospodarcze (m.in. aktyweagspodarcza).

Prezentacja gtéwnych celow planu komunikacji, aaéfektywnéci dziatar komunikacyjnych i zastosowanyérodkow przekazu a tak opis sposobu wykorzystania w
procesie realizacji LSR wnioskow/opinii zebranyddpzas dzialakomunikacyjnych znajdujegiv rodz. 9. LSR.
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Zafacznik nr 5:Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Tabela Z-5.1Monitoring w procesie wdraania LSR przez LGDQPartnerstwo Pétnocnej Jury”

Przedmiot Provx_/ad_z;cy , OIEE ] Czas : Metody i sposoby | Elementy podlegage ]
: . monitoring/ Zrédta danych podlegajcy prowadzenia 0y | Sposoby 1Nty DOCICALe | £oima oceny Uwagi
monitorowania N : . e monitorowania monitoringowi
odpowiedzialny monitorowaniu monitoringu
Jaka¢ pracy Zarzad LGD Dokumentacja Kwartaty Co kwartat, Kwerenda Rzetelne i terminowe| Raport pisemny z| Ocena
pracownikow biura LGD; poprzedzajce poczawszy od | dokumentacji biura| wykonywanie wnioskami i wewrgtrzna
biura; Opinia dyrektora | €zas prowadzenia | kwartatu LGD; obowigzkow, rekomendacjami
oraz organéw biura LGD; monitoringu; 2016 Wywiad z Przestrzeganie
LGD; Opinia Zaradu; wnioskodawcami; | regulaminu
Opinia komisji (w formie ustnej | dziatalngci LGD;
rewizyjnej; lub ankiety UCZ.eStI"IICt\-NO W
Opinie przesy}anej dr(}g po&edzemach
wnioskodawcow; elektroniczn); organow LGD;
Zgodna¢ realizacji
LSR
z harmonogramem;
Jaka¢ swiadczonych
ustug;
Harmonogram Zarzmd LGD Dokumentacja Na biezgco Na biggco Kwerenda Zgodnag¢ terminéw | Raport w formie | Ocena
ogtaszania biura LGD; dokumentacji biura| ogtaszania konkurséw krétkiej notatki wewretrzna
konkursow; LGD Z terminami
zapisanymi
w harmonogramie;
Budzet LGD; Zarad LGD Dokumentacja Kwartaty Co kwartat, Kwerenda Stopier Raport z Ocena
biura LGD; poprzedzajce poczawszy od | dokumentacji biura| wykorzystania wnioskami wewretrzna
czas prowadzenia | kwartatu LGD budzetu
monitoringu; 2016 (% w stosunku do
zalazonego w planie);
Procedury Zarzmd LGD Dokumentacja Na biezgco Na bieaco Kwerenda Przestrzeganie Raport Ocena
i kryteria oceny biura LGD; dokumentacji biura| procedur i kryteriow | z wnioskami wewretrzna oraz
projektow; Opinie: LGD; oceny projektow; zewretrzna przez
wnioskodawcow; Badania opinii wnioskodawcow
beneficjentow; wnioskodawcow i spotecznéc
; i spotecznéci lokalng;
spotecznéci lok. .
lokalnej — CAWI
Wskazniki Zarzad LGD; Dokumentacja Kwartaty Co kwartat, Kwerenda to@en realizacji Raport z Ocena
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realizacji LSR biura LGD; poprzedzajce pocawszy od | dokumentacji biura| celéw LSR wnioskami i wewretrzna oraz
Opinie: czas prowadzenia | kwartatu LGD; (wskazniki produktu); | rekomendacjami | zewretrzna
wnioskodawcéw; | monitoringu; 2016 Badania opinii
beneficjentow; wnioskodawcow
spotecznéci i spotecznéci
lokalnej; lokalnej — CAWI,
Tabela Z-5.2Ewaluacja w procesie wdraania LSR przez LGDRartnerstwo Pétnocnej Jury”
Przedmiot
ewaluacji Metody
(funkcjono- Elementy podlegage s r6dia d h i sposoby gkres_ ngs . PrOV\/Iadap/y .
wanie LGD ewaluagji Zrodta danyc ewaluacji/ podlegajcy prowadzenia ewaluacg Forma oceny Uwagi
e — —— ewaluacji ewaluacji odpowiedzialny
LSR)
Rzetelne i terminowe
wykonywanie .
obowigzkow; Dokumentacja
Przestrzeganie biura LGD;
Jakdé prac regulaminéw Opinia dyrektora | Kwerenda IV kwartat o + Ocena
aKac pracy dziatalndci LGD; biura LGD; dokumentaciji biura .| 2018, 1V cena wiasha Raport pisemny | wewrgtrzna
biura : . . Okres kamienia Zarzadu LGD . .
i uczestnictwo Opinia Zaradu; LGD/ kryterium: milowedo kwartat 2021, wWspomagana Z wnioskami i lub
Eg;\[z).organow w posiedzeniach Opinia Komisji skutecznéc 9 zakaiczenie ekspperte?n' rekomendacjami | gcena
; organéw LGD; Rewizyjnej; wdrazania LSR ' zewrptrzna
Zgodndi¢ realizacji LSR | opinie
z harmonogramem; whioskodawcow:
Jaka¢ swiadczonych
ustug;
Cele okrélone
w LSR; Kwerenda Anali
. dokumentaciji biura naliza
Procedura Stopien upowszechnienia pokument LSK: LGD; ! Ocena wiasna dokumentow
wyboru dokumentu LSR na WVYWi IV kwartat Zarzadu LGD i wynikow bada | Ocena
wnioskow; ywiad 2 CAWI, CATI t
’ obszarze LGD wnioskodawcami: | Ok .. | 2018, IV wspomagana ) , wewrgtrzna
, - ; res kamienia ) CAPI: lub
Kryteria oceny - N Dokument LSR; . _ , kwartat 2021, | ekspertem; ; u
/ . Stopie realizaciji Badania CAWI, milowego , ; . i
wnioskow:; poszczegolnych celow; Dokumentacja CAPI: zak(ncze_znle Ewaluacja Raport w formie | ocena
"| LGD o wdrazania LSR | z udziatem pisemne; zewretrzna
Dok t LSR; Kryter,@m. spotecznéci z wnioskami
okumen SR trgfnczsc, ’ lokalnej; i rekomendacjami
Dokumentacja uzytecznaé
LGD
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. IV kwartat Analiza : Ocena
Budzet; Dokumentacja Kwerenda 2018 Ocena wiasna dokumentow wewrgtrzna
harmonogram; | Stopie realizacji LGD: dokumentacji biura| Okres kamienia WV kw. 2021 Zarzadu LGD Raport w formie | b
wskazniki budzetu ' LGD; milowego . ! wspomagana pisemnej
realizacji LSR; Z?jko?czgmeR ekspertem; 7 wnioskami ocena

wdrazania i rekomendacjami zewretrzna
Raport kaicowy
sporzdzony na
podstawie analizy
dokumentow
i wynikow bada
Kwerenda prowadzonych
dokumentacji LGD; wieloma
Badanie CAWI, metodami;
., o Dokumentacja CAPI; CATI; PAPI; Raport w formie
?gﬂf‘;égg?zacﬂ LSR \I;\/GD;' | gsobfi_st_e listy do oty ok o0 vakdosent Zarzd LGD pisgmnej Z ocen | ocena
o . . o ywiady eneficjentow; aty okres o0 zak@éczeniu | wspomagany calego procesu | wewretrzna
Realizacja LSR,; Os%grll(lfte WSkﬁnt'k' z beneficijentami; | Ankieta realizacji LSR wdrazania LSR | ekspertem wdragzanpia lub ocena
ip;% dlii a?;}v:/z]lijaa . Badania opinii audytoryjna w zewrgtrznym,; strategii, zewrgtrzna
spotecznej; czasie spotka osiagnietych
okazjonalnych; rezultatow,
Kryterium: poczucia -
skutecznéc; satysfakcji;
oddziatywania

zrealizowanych
projektow na
rozwoj obszaru
LGD;

Zrodto: opracowanie wlasne LGD PPJ, 2015

1.Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przelespoa¢ (LSR) zostata zatwierdzona na Walnym Zebraniur@®dhy Stowarzyszenia PPJ w dniu 27.11.2015r. i
stanowi zajcznik do Uchwaty Nr 10/111/2015 Walnego ZebraniddDdkow.

2. Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przeespndd (LSR) zostata zatwierdzona na Walnym Zebraniurd Stowarzyszenia PPJ w dniu 17.06.2016r. i
stanowi zajcznik do Uchwaty Nr 06/1/2016 Walnego Zebrania @kéw.
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